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MOTTO :, Cei care au privilegiul de a sti au datoria de a actiona”

Albert Einstein

I.1 PROIECTARE STRATEGICA

I.1.1 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A C.C.D. ELABORATA PE BAZA DIAGNOZEI MEDIULUI INTERN/EXTERN SI A NEVOILOR DE
PERFECTIONARE/FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN JUDET

ARGUMENT

Conform Planului de actiune pentru educatie 2019-2030 prin care Ministerul Educatiei Nationale propune imbunatatirea impactului
experientei educationale si de formare asupra fiecarui elev, avand ca obiective strategice:

..........

Cresterea calitdtii experientei scolare si de Invatare
Imbunatitirea participarii tuturor elevilor la actul educational
Imbunatitirea monitorizarii serviciului public de educatie
Sprijinirea si motivarea profesionistilor in educatiei
Construirea de punti intre educatie si comunitate
Casa Corpului Didactic Ialomita include aceste obiective ale Ministerului Educatiei Nationale in planul de actiune pentru anul scolar 2019-2020,
adaptate nevoilor de formare si educatie identificate la nivelul judetului lalomita.

oukrwdE

Casa Corpului Didactic lalomita isi propune ca prima necesitate profesionalizarea carierei didactice si asigurarea unui parcurs didactic
coerent tuturor cadrelor didactice, ca urmare a concluziilor din cadrul rapoartelor de monitorizare a examenelor nationale, concluziilor rapoartelor
inspectorilor, de unde reiese necesitatea formarii si profesionalizarii cadrelor didactice din sistemul de invatamant preuniversitar.

In ultimii ani, practica formarii profesorilor evidentiaza o serie de disfunctionalititi cauzate de insuficienta corelare intre sistemul de formare
initiala si continua. In acest sens, la nivel macrostructural s-au elaborat o serie de masuri de compatibilizare a celor doui componente ale formarii,
iar la nivel microstructural este nevoie de aplicarea unor proiecte de sustinere reciproca, in sensul de ameliorare a efectelor formarii initiale prin
formare continua si de feed-back, prin intermediul formarii continue, la nivelul conceptorilor de programe de formare initiala.
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In acest sens, se impune ca o necesitate continuarea programelor de formare in directiile reformei educationale: dezvoltare de curriculum,
metode si tehnici alternative de predare si evaluare, managementul clasei de elevi, instruirea pentru consiliere. Schimbadrile care se petrec necontenit
aduc, in plus, necesitatea dezvoltarii unor competente noi: utilizarea tehnologiilor informatice in cadrul lectiilor, dezvoltarea scolii inclusive,
elaborarea unui curriculum corelat cu particularitatile si interesele elevilor, apt sa eficientizeze si armonizeze relatia scoala - comunitate.

In conformitate cu prevederile art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Casa Corpului Didactic Ialomita asigurd cadrul pentru
dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invatdmantul preuniversitar, obiectivul principal al activitatii sale fiind formarea continua
prin programe de formare, cat si prin activitati cu caracter stiintific, metodic sau cultural.

Pentru a-si realiza obiectivele si a-si indeplini misiunea de promotor al inovatiei si miscarii pentru reforma, Casa Corpului Didactic are nevoie
permanenta de vizualizare si promovare a unei culturi organizationale pozitive si constructive la nivelul scolilor, cat si de extinderea la nivel judetean
a modelului formarii centrate pe unitatea de invatamant.

De asemenea, o prioritate actuala o reprezinta dezvoltarea unor programe de formare coerente si eficiente in mediul rural, venind astfel in
intampinarea nevoilor de informare, formare si documentare a dascalilor de la sate.

Toate aceste aspecte pe care Casa Corpului Didactic le are in vedere tintesc la ridicarea nivelului calitativ al invatdmantului ialomitean si la
adaptarea la standardele europene.

Plecand de la aceste premise, ofertele anuale de programe oferite de CCD trebuie sa cuprindd actiuni de formare continud, de asistenta
metodologica si de specialitate, de informare si documentare pedagogica, cursuri de initiere pentru profesorii necalificati, de consiliere §i orientare
scolard. Pentru derularea acestor programe, CCD — ul trebuie sd colaboreze cu Inspectoratul Scolar Judetean, cu formatorii nationali, regionali si
judeteni, cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, astfel incat sd asigure o cdt mai mare diversitate si o notd de autentic
profesionalism.

Prezenta ofertda manageriala se inscrie in politica actualei guvernadri in domeniul educatiei, proiectatd pe patru ani si In perspectiva si pe
documentele esentiale ale organizarii si desfasurarii invatamantului In Romania, respectiv:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

» Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, conform O.M.E.C.T.S. Nr. 5554/2011, care precizeaza in art. 9
functiile institutiei in cadrul sistemului de invatdmant preuniversitar;

» Strategia Nationala de Invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020;
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Planului de actiune pentru educatie 2019-2030

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a gcolii In Romania;

Directiile strategice ale MEN 1n domeniul formarii cadrelor didactice;
Strategia de dezvoltare a Invatimantului preuniversitar din judetul lalomita;

h

b |

h

PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Casei Corpului Didactic Ialomita are la baza urmatoarele principii:

Principiul echitatii si egalitatii de sanse;

Principiul calitatii,

Principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare individuala si social-economicé;
Principiul eficientei manageriale si financiare;

Principiul transparentei si raspunderii publice;

Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

Principiul Invatérii pe parcursul intregii vieti;

Principiul educatiei incluzive;

Principiul respectarii diversitatii culturale;

Principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

Principiul sustinerii §1 promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.

Valorile care orienteaza activitatea Casei Corpului Didactic Ialomita sunt:

Egalitatea de sanse;

Respectul;

Comunicarea si dialogul intercultural;
Responsabilitatea;

Profesionalismul;

Dezvoltarea durabila.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

Practicarea unui invatimant modern si eficient presupune o buni pregitire a cadrelor didactice. In conditiile in care educatia adultilor a
devenit o necesitate stringentd in judetul nostru, Casa Corpului Didactic, Impreuna cu Inspectoratul Scolar Judetean, acordd o atentie deosebita
formarii continue a cadrelor didactice, prin asigurarea unei oferte de formare diversificate care sa raspunda exigentelor actuale de pregatire continua,
nevoilor rezultate din problematica reformei curriculare dar si nevoilor individuale de dezvoltare profesionala exprimate de cadrele didactice.

Coordonatele geografice, socio-economice si culturale reprezinta judetul Ialomita ca pe un spatiu relativ omogen - cu zone defavorizate
economic, cu probleme specifice de integrare a copiilor de etnie rroma in scoald etc. Putem vorbi izolat, de lipsa sanselor pentru copiii din mediul
rural, unde calitatea educatiei are de suferit prin faptul ca nu avem suficiente cadre didactice calificate, bibliotecile scolare nu au in dotare volume
suficiente. Participarea C.C.D.- ului ca partener in proiectele finantate prin fonduri structurale a facut posibila formarea unui numar mare de cadre
didactice din scolile ialomitene.

Prin dezvoltarea retelei de C.D.I.-uri la nivelul judetului a fost posibil accesul unui numar mai mare de elevi, parinti $i membri ai comunitatii
la informatie.

CCD lalomita furnizeaza programe de formare continua acreditate si avizate de catre MEC.

Activitatea de formare continua desfasurata de Casa Corpului Didactic se va baza in permanenta pe un sistem informational documentat,
flexibil si eficient, imbinand principiile educationale moderne ale reformei invatdmantului cu fundamentarea psihopedagogica a actiunilor si cu
realitdfile concrete desprinse din campul educational oferit de unitétile de invatamant din teritoriu.

Diagnoza, prognoza si proiectarea actiunilor desfasurate de citre CCD lalomita, cuprinde toate laturile esentiale ale activitdtii de formare
continua a personalului din unitatile de invatamant si se bazeaza pe o ampla activitate de evaluare si analiza a realitatilor din teritoriu, prin implicarea
intregului personal al Casei Corpului Didactic, prin colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean.

Metodistii si directorul CCD participa la actiunile metodice si la inspectiile generale desfasurate in colaborare cu ISJ lalomita, asigurand
consilierea cadrelor didactice care doresc sda urmeze cursuri de formare continud/perfectionare, in functie de vechime, grad si nevoi de formare
identificate, monitorizarea impactului programelor de formare, precum si asistentd metodica si psihopedagogica personalului didactic in vederea
formarii continue si perfectionarii periodice, prin indrumare si monitorizare. CCD lalomita, aflatd in incinta ISJ lalomita, nu dispune de sali proprii
de curs, si, de aceea, cursurile s-au desfasurat in sala ISJ, sau direct in filialele aflate in unitatile scolare, cu care C.C.D.-ul are o foarte buna
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colaborare. Eficienta si calitatea cursurilor este evidentiatd de numarul de participanti, de feed-back-ul primit permanent, de schimbarile survenite la
nivelul practicii pedagogice.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentalda pentru C.C.D., care prin politicile promovate si prin strategiile
specifice de aplicare a acestora, asigura cadrul de realizare a calitatii serviciilor educationale. Formarea capacitatilor cognitive si a abilitatilor
profesionale, asimilarea §i practicarea consecventa a valorilor civice, morale si etice precum oferirea unor programe de formare continua care vor
contribui la schimbarea mentalitatii cadrelor didactice conform principiilor societatii bazate pe cunoastere, au reprezentat prioritati ale activitatii din
acest an scolar ale Casei Corpului Didactic.

Casa Corpului Didactic cu ajutorul formatorilor si al profesorilor metodisti pregatiti prin programe speciale, raspund cererii de formare din
judet, pentru toate nivelurile de invatamant preuniversitar si pentru toate ariile curriculare.

Orice interventie de optimizare si reformare in plan educativ are sanse de reusita doar daca se bazeaza pe o buna cunoastere a starii de fapt,
respectiv a domeniului ce urmeaza a fi supus schimbarii. Din aceasta perspectiva, analiza nevoilor educationale generale/sistemice, precum si a celor
individuale devin prioritare in constructia unui program/proiect de formare si perfectionare instructiv-educativa.

Activitatea de formare continua desfasurata de catre CCD lalomita a respectat planul managerial si oferta de programe avizatd de catre Ministerul
Educatiei si Cercetérii si a cuprins urmatoarele activitati:

» afost elaborat un ”Studiu privind analiza nevoii de formare continud a personalului didactic din judetul lalomita”.
» a fost elaborata Ofertei de programe de formare continua pentru anul scolar 2019 - 2020 ce cuprinde 41 de programe avizate si 11 programe
acreditate de ministerul educatiei in functie de nevoile de formare identificate la nivelul judetului; oferta a fost apobatda in Consiliul de
Administratie al CCD lalomita din data de 05.09.2019, avizata in Consiliului de Administratie al ISJ Ialomita din data de 05.09.2019, avizata cu
toate programele propuse de catre MEN, conform adresei nr. 37765/17.10.201 si completata cu programe de formare continud prin adresele MEC
nr. 25028/04.02.2020, nr. 28886/23.04.2020, nr. 29699/28.05.2020, nr. 30988/22.06.2020, nr. 4144/28.07.2020 si nr. 4429/DGIP/04.08.2020.
» in perioada suspendarii cursurilor ca urmare a starii de urgenta si alertd, pentru a veni in sprijinul personalului didactic din unitétile de
invatamant din judet, privind utilizarea instrumentelor de lucru utile in activitatea de invétare online si a le dezvoltata competentele digitale, au
fost aplicate chestionare si a fost elaborat un Studiu privind nevoia de formare in domeniul competentelor digitale (preddrii-invatarii-evaluarii
online) si au fost incluse in oferta CCD lalomita cursuri de formare online, desfasurate pe platforma de formare a Casei Corpului Didactic
Ialomita https://ccdialomita.ro/formare/ (”Predarea interactivi — utilizarea jocurilor educationale si a noii tehnologii pentru cresterea motivatiei
invatarii”, ”Intregrarea instruirii prin activitati in mediul online”, ”Abilitati de viata independentd la elevi in contextul educatiei pentru
dezvoltare durabila”, ”Eficientizarea mijloacelor multimedia in structurile infodocumentare”,” Profesorul reflexiv- resursi pentru calitatea
educatiei”, ”Instrumente digitale - aborddri creative in invdatarea online”, "START in eTwinning”, “Abilitarea cadrelor didactice din
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invatamdntul preuniversitar in vederea utilizarii platformelor educationale”, ”Resurse digitale pentru educatia timpurie”, ”Resurse digitale

pentru invatamdantul primar”, Digitalizarea orei de limba romdna in contextul preddrii online”).

» au fost adaptate continuu programele de formare oferite de CCD Ialomita la exigentele si dinamica sistemului instructiv-educativ si nevoii de
formare identificate; a fost creata o platforma de formare e-learning (moodle): http://www.ccdialomita.ro/formare unde se desfasoara cursuri
avizate si acreditate si unde se gasesc postate la sectiunea “resurse online” linkuri si tutoriale care sa sprijine cadrele didactice in demersul de
invatare online.

» afostrealizat un Ghid pentru uitilizarea platformei e-lerning.

»> a fost adaptat continutul cursurilor acreditate:” Managementul emotiilor. Strategii de prevenire a violentei in mediul scolar”,”Scoala
incluziva” si "Managementul resurselor umane in sistemul de invatamant preuniversitar”, la forma de organizare e-lerning (sincron webinar,
asincron) pe platforma elerning http://www.ccdialomita.ro/formare.

» promovarea ofertei prin afisarea la avizierul CCD lalomita si al unitatilor scolare, prin postarea pe site-ul propriu al institutiei:

www.ccdialomita.ro, precum si prin prezentarea acesteia in cadrul altor intalniri si activitati,

» elaborarea unui “Plan strategic de monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice la cursurile de formare continua” si o

YPlanificare a activitatilor de formare continud, monitorizare si evaluare a activitatilor de formare”.

» afost elaborat un ”Plan de dezvoltare europeana al casei Corpului Didactic lalomita”.

» organizarea, desfasurarea si monitorizarea programelor acreditate si avizate de formare continud destinate cadrelor didactice din invatamantul

preuniversitar conform solicitarilor cadrelor didactice;

» acordarea de consultantd de specialitate cadrelor didactice care au solicitat participarea la programe de formare, atat la sediul CCD cat si in

afara lui, pentru programele din oferta CCD si pentru programe sustinute de catre alti furnizori de formare continua, acreditati;,

» completarea bazei de date cu cadrele didactice care au participat la cursurile de formare - perfectionare;

» asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii cursurilor de formare prin crearea unei baze de date cu formatorii din judet si profesorii

metodisti pe discipline;

» procurarea si eliberarea adeverintelor si atestatelor;

» desfasurarea activitatilor specifice din cadrul proiectelelor: “Dezvoltarea managementului si a culturii organizationale” (DEMECO),

finantat prin Programul Erasmus+, Actiunea cheie K1 — proiecte de mobilitate, domeniul — Educatia adultilor, nr. de referintda 2019-1-RO01-

KA104-062157 si ”Educatie pentru dezvoltare durabila si cetitenie democratica”, finantat prin Programul Educatie, burse, ucenicie §i

antreprenoriatul tinerilor” prin Granturile SEE 2014-2021 — proiecte din domeniul invatamantului preuniversitar, nr. de referintda 2018-EY-

PMIP-R2-0017.

» in cadrul proiectului “Dezvoltarea managementului si a culturii organizationale” (DEMECO) s-au derulat trei fluxuri de mobilitate, unde

formatorii CCD Ialomita au participat la cursuri de formare, dupd cum urmeaza:
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1.Primul flux de mobilitate: 28.10.2019 - 01.11.2019: ”Interactive teaching — using educational games and new technology in
order to enhance learners motivation” furnizat de Eruditus Language School Valleta, Malta
2. Al doilea flux de mobilitate: 13.07.2020 - 17.07.2020: ”Teawork and teambuilding” furnizat de ShipCon, Praga, Cehia
3. Al treilea flux de mobilitate: 20.07.2020-24.07.2020: ”Leadership and management in educational establishments”, furnizat de
ShipCon, Praga, Cehia
Echipa de formatori a alcituit suporturi de curs pentru cadrele didactice ialomitene si a trimis la avizare MEC: “Predarea
interactiva-utilizarea jocurilor educationale si a noii tehnologii pentru cresterea motivatiei invatarii”’, curs care s-a derulat pe platforma e-
learning a CCD lalomita. De asemenea, va alcitui un suport de curs pentru un program de formare continua ce va fi trimis spre
acreditare, cu tema management si cultura organizationala in context european.
In cadrul proiectului ”Educatie pentru dezvoltare durabili si cetitenie europeani s-au derulat 3 fluxuri de mobilitati, in cadrul cirora,
formatorii CCD lalomita, au participat la cursuri cu temele: ”Profesorul agent al schimbarii” si ”Predarea transversald-o explorare practica”, dupa

cum urmeaza:

1. Flux 1: ”Profesorul agent al schimbarii” 28.10.2019-01.11.2019, Oslo, Norvegia
2. Flux 2: ”Predarea transversala-o explorare practica” 11.11.2019-13.11.2019, Newschool, Oslo, Norvegia
3. Flux 3: ”Profesorul agent al schimbarii” 02.12.2019-06.12.2019, Newschool, Oslo, Norvegia

Diagnoza nevoilor de formare s-a realizat pornind de la:

e Aplicarea de chestionare privind nevoia de formare la nivel individual;
e Analiza constatarilor, observatiilor si a recomandarilor facute in urma inspectiei scolare, care au aratat necesitatea formarii in
domeniul evaluarii, consilierii, didacticii disciplinei, managementului;
Discutii informale cu directorii si cadrele didactice. Discutii in cadru organizat-sedinte cu directorii, comisii metodice;
Analiza SWOT / analiza PEST(E) ;
Analiza figei postului educabilului (standarde ocupationale, atributii de serviciu);
Analiza complexa a comunitatii de provenientd a formabililor (nevoi si probleme ale comunitatii; integrarea institutiilor si
politicilor educative in strategia comunitara);
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ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- Dezvolta si deruleaza activitdti in concordantd cu necesitatile de informare si formare a personalului din Invatimantul ialomitean, cu
schimbarile survenite ca urmare a reformei in invatdmantul preuniversitar, initiaza §i organizeaza periodic activitafi stiintifice, metodice,
educative cu impact pozitiv asupra beneficiarilor;

- Existd un parteneriat autentic cu ISJ Ialomita, CCD lalomita participa alaturi de reprezentantii inspectoratului scolar la inspectiile tematice si
generale, in vederea identificarii nevoii de formare a cadrelor didactice si monitorizarii impactului programului de formare;

- La nivel judetean existd o buna colaborare cu unitatile de invatamant, Prefectura si Consiliul Judetean, iar la nivel local, cu primariile si alti
parteneri educationali din cadrul comunitatii;

- Colaboreaza cu formatori si profesori cu experienta didactica, care sunt parteneri ai CCD, pentru sustinerea de stagii de formare;

- Ofera cadrelor didactice programe de formare continud acreditate cu credite transferabile si programe de formare avizate de catre MEN;

- Ofera permanent consultanta de specialitate, metodica si psihopedagogica personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar din judet;

- Asigura infiintarea si coordonarea retelei de Centre de Documentare si Informare in judet;

- Este centru metodologic pentru bibliotecarii din judet;

- Dispune de un valoros fond documentar (22959 documente de bibliotecd), inregistrate intr-o aplicatic web ( www.ccdialomita.ro/biblio),
destinat informarii cadrelor didactice;

- Dispune de platforma de formare e-learning (moodle): http://www.ccdialomita.ro/formare unde se desfasoara cursuri avizate si
acreditate si unde se gasesc postate la sectiunea “resurse online” linkuri si tutoriale care sd sprijine cadrele didactice in demersul de
invatare online.

- Dispune de 2 laboratoare de informatica dintre care unul dotat cu calculatoare performante prin proiectl ROSE;

- Are o culturd organizationala pozitiva, caracterizata prin pastrarea unor traditii specifice (simpozionul ,,Scoala si viata’’, intdlniri cu fosti
angajati, ziua bibliotecarului, etc.) si promovarea inovatiei;

- Editeaza revista ”Ars Didactica”;

- Are angrenati profesori metodisti si profesori formatori corespunzatori cu nevoia de formare;

- Dispune de comunicare eficientd, facilitata de reteaua informationala existenta; exista pagina web a CCD: www.ccdialomita.ro;

- Dezvolta si deruleaza activitdfi in concordantd cu necesitdtile de informare si formare a personalului din Invatimantul ialomitean, cu
schimbarile survenite ca urmare a reformei in Tnvatamantul preuniversitar;
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- Detine proceduri interne de monitorizare si evaluare a activitatilor, documente de analiza si proiectare, precum si un regulament de ordine
interioara;

- Are acoperite categoriile de posturi cu personal calificat si cu experienta;

- Are documente manageriale operationale (PDI, plan managerial, rapoarte) avizate de ISJ;

- Detine proiect de buget;

- Are relatii de colaborare si parteneriat educational;

- Desfasoara activitati de formare in consens cu politicile si tendintele europene in domeniu;

- Implementeaza proiectele : “Dezvoltarea managementului si a culturii organizationale” (DEMECO), finantat prin Programul Erasmus+,
Actiunea cheie K1 — proiecte de mobilitate, domeniul — Educatia adultilor, nr. de referinta 2019-1-RO01-KA104-062157 si “Educatie
pentru dezvoltare durabili si cetitenie democratica”, finantat prin Programul ”Educatie, burse, ucenicie si antreprenoriatul tinerilor” prin
Granturile SEE 2014-2021 — proiecte din domeniul invatamantului preuniversitar, nr. de referintd 2018-EY-PMIP-R2-0017.

Puncte slabe

- Baza materiald modesta, spatii insuficiente pentru derularea cursurilor propuse; lipsa unor spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor de
formare;

- Numadr mic de angajati; personal insuficient pentru a acoperi nevoia de lucru la proiecte si programe;

- Numar mic de cursuri desfasurate n mediu rural si in filialele CCD;

- Implicare scdzuta in proiecte si programe nationale si internationale;

- Volum mare de activitate care ingreuneaza, in anumite perioade, realizarea activitatilor;

- Monitorizare scazutd postformare la clasa, a cadrelor didactice participante la cursurile de formare continua.

- Numar necorespunzator de cursuri destinate cadrelor didactice care lucreaza cu elevi apartindnd grupurilor dezavantajate (elevi cu risc de
abandon scolar, elevi cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa etc.);

- Activitati si programe de formare insuficiente pentru personalul didactic auxiliar;

Amenintari:

- Disponibilitate redusa fata de inovatie a multor membri ai personalului din invatamant;
- Scéderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare (mai ales dupa obtinerea gradului I);
- Abordarea cu superficialitate de catre unele cadre didactice a participarii si finalizarii cursurilor de formare;
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- Lipsa de responsabilitate a unor manageri fatd de formarea continua;

- Existenta unui numar mare de furnizori de formare care creeazd o concurenta neloiald;

- Neindeplinirea unor indicatori din cauza aparitiei unor restrictii externe, ca de exemplu acreditarea unui program de formare care presupune
costuri pe care trebuie sa le acopere cursantii si aparitia prin proiecte ale unor programe de formare similare dar in care grupul tintd participa
in conditii de gratuitate;

- Multiple schimbari in domeniul legislatiei financiare care produc sincope privind executia bugetara (deschidere de conturi pentru fonduri
externe, modificarea procedurilor si tipizatelor, machetelor de raportari etc);

- Legislatie In permanenta schimbare.

Oportunitati:

- Strategia MEC cu privire la formarea continua;

- Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte si programe;

- Noua deschidere a ISJ fata de activitatea de formare a cadrelor din judet si implicarea in problematica CCD;

- Existenta formatorilor locali in mai multe directii de formare, construirea pietei locale de oferta, existenta directiilor de politica publica in
domeniul educatiei vizand aspectul formarii continue, Invatarea pe tot parcursul vietii;

- Existenta invitatiilor din partea partenerilor institutionali spre participare la actiuni comune privind aplicarea de politici publice in domeniul
educatiei, pe aspecte ce se suprapun misiunii institutiei;

- Receptivitatea tinerelor cadre didactice fatd de formarea profesionala;

- Posibilitatea de a acredita un numar apreciabil de cursuri, in functie de nevoile reale ale cadrelor didactice;

- Oferta de programe si proiecte de colaborare cu universitati, CCD-uri din alte judete, parteneri din alte tari;

- Existenta programelor si proiectelor in domeniul formarii continue propuse de MEC personalului din invatdmantul preuniversitar.

Din analiza SWOT se desprind urmdtoarele nevoi de dezvoltare:

- cresterea numarului de cursuri organizate in mediul rural si 1n filialele CCD;

- cresterea numarului de cursuri de formare destinate cadrelor didactice care lucreaza cu elevi apartinand grupurilor dezavantajate (elevi cu risc
de abandon scolar, elevi cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatamantul de masa, etc.);

- organizarea de activitati de formare pentru personalul didactic auxiliar;
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- extinderea activitatilor in vederea atragerii de fonduri extrabugetare necesare dezvoltarii bazei materiale a institutiei;
- propunerea spre acreditare si a altor programe de formare;

- monitorizarea impactului activitatilor de formare continud la nivelul clasei si al unitatilor de invatamant;

- cresterea numarului de proiecte nationale si internationale in care CCD lalomita sa fie solicitant sau partener.

Strategia adoptatda de Casa Corpului Didactic Ialomita este de a valorifica punctele tari ale organizatiei si oportunitatile oferite de mediul
extern in scopul ameliorarii punctelor slabe si diminudrii amenintdrilor. Activitatea de formare continud se va centra pe obiective specifice dezvoltarii
competentelor psihopedagogice si metodice, in specialitate si psihorelationale, teoretico-metodologice, practic - actionale si constructiv - creatoare,
ale cadrelor didactice, avand ca deziderat ,,Profesionalizarea carierei ”.

Strategia de dezvoltare a CCD lalomita vizeaza intarirea locului si rolului CCD, dezvoltarea de actiuni comune CCD-1SJ-unitati de invatamant
(prin responsabilii cu formarea continua) pentru abordarea in parteneriat a unora dintre activitati, care sa duca la mai buna dimensionare a volumului
de activitate, elaborarea unor proceduri de selectie a celor mai bune oferte ale furnizorilor de servicii.

L1.2. OBIECTIVE GENERALE IN PROIECTAREA ACTIVITATII C.C.D CORELATE CU OBIECTIVELE ISJ, IN DOMENIUL
RESURSELOR UMANE SI AL PERFECTIONARII / FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE

Obiectiv general 1: Asigurarea calitdtii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare si monitorizarea sistematica a
impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de Invatdmant preuniversitar;

Obiectiv general 2: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in carierd a
acestora;

Obiectiv general 3: Asigurarea de consultantda si consiliere in proiectarea si organizarea activitatilor didactice si metodico-stiintifice la nivelul
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar din judetul Ialomita, In domeniul psihopedagogic si de specialitate;

Obiectiv general 4: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale;
Obiectiv general 5: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national.

Obiectiv general 6: Optimizarea managementului institutiei
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Avand in vedere:

e obiectivul major al Ministerului Educatiei si Cercetarii de asigurare a accesului egal la o educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii din Romania;

e conditiile 1n care se impune cu necesitate profesionalizarea carierei didactice si asigurarea unui parcurs didactic coerent tuturor cadrelor didactice;

e concluziile rapoartelor de monitorizare a examenelor nationale, din care reiese necesitatea formarii si profesionalizdrii unui corp national de
evaluatori;

e contextul actual privind evaluarea, acreditarea si monitorizarea programelor de formare continud pentru personalul din invatdimantul preuniversitar;

e scopul asigurarii premiselor de realitate, oportunitate si fiabilitate ale programelor de formare

Tintele strategice ale programelor de formare continud din Oferta de formare a Casei Corpului Didactic lalomita, pentru anul scolar
2020-2021, sunt urmdatoarele:

v' dezvoltarea dezvoltata competentele digitale ale cadrelor didactice necesare predarii on line;

v’ adaptarea continutul cursurilor la forma de organizare e-lerning (sincron webinar, asincron) pe platforma elerning http://www.ccdialomita.ro/formare

v’ pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatamant;

v’ pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor
vacante;

v’ pregatirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului national de definitivare
in invatamantul preuniversitar si a concursului national de ocupare a posturilor vacante;

v’ pregatirea cadrelor didactice care fac parte din comisiile de desfasurare a probelor practice/orale si a comisiilor de inspectie special la clasa,
conf. prevederilor Anexei la Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar, aprobata prin OMEN
nr.5739/2016, cu modificarile ulterioare;
formarea metodistilor ISJ, abilitarea directorilor unitatilor de invdtdmant, a responsabililor cu formarea continud;
dobandirea si dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-invatare/evaluare;
abilitarea curriculard pentru nivelul gimnazial,
utilizarea si dezvoltarea bazelor de date dedicate formarii continue
Imbunitatirea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi prin cursuri de perfectionare

AN N NANAN
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v' Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin cursuri de formare continua prin care sa se asigure intelegerea si aplicarea optima a
noului curriculum la nivel gimnazial, pentru atenuarea crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la un ciclu de invatamant la unul superior

v Implementarea de noi programe de formare continud sau alte actiuni de abilitare curriculard pe discipline de studiu (proiectare, evaluare,
participarea eficienta la competitiile scolare) pe tot parcursul anului scolar 2019-2020

1.1.3. DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA.
TINTE STRATEGICE

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionald a CCD lalomita se bazeaza pe concluziile rezultate ca urmare a analizei
mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar ialomitean. Analiza acestor date
au condus la formularea urmatoarelor TINTE STRATEGICE:

V' Dezvoltarea managementului institutional in directia compatibilizarii ofertei cu nevoile comunitatii educationale judetene si a asigurarii
accesului egal la activitatile de formare si dezvoltare profesionala a tuturor categoriilor de personal didactic si personal didactic auxiliar;

v’ Cresterea calitatii activitatilor de formare continua a personalului didactic, prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare si prin
monitorizarea sistematica a impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de invatamdnt preuniversitar,

v Dezvoltarea serviciilor de consultanta §i consiliere in proiectarea §i organizarea activitatilor didactice si metodico-stiintifice la nivelul
unitatilor de invatamdnt preuniversitar din judetul lalomita, in domeniul psihopedagogic si de specialitate;

V' Dezvoltarea parteneriatului national si international si cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national.

16
CASA CORPULUI DIDACTIC IALOMITA Str. Lacului, nr.19, Slobozia, jud.lalomita, Cod 920024
Tel/Fax: 0243.234.205, E-mail: ccd_ialomita@yahoo.com, www.ccdialomita.ro

PLAN MANAGERIAL 2020-2021


mailto:ccd_ialomita@yahoo.com

AL I

cC

1.2. PLANIFICARE SI ORGANIZARE

DOMENIUL: PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA PENTRU PERSONALUL DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Obiectiv general: Asigurarea calitatii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare si monitorizarea
sistematica a impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unititii de invatAimant preuniversitar

Obiective RO Indicatori de eficienta . . Parteneri
e Activitati e e e ! Rezultate asteptate Indicatori de rezultat e
specifice ai activitatii implicati
- Identificarea nevoilor de Identificarea nevoii de - Asigurarea de cursuri de - Baza de date completa,
formare la nivel judetean. formare la cel putin 80% | formare in concordanta cu reactualizatd cu nevoia
Proiectarea, - Stabilirea obiectivelor din cadrele didactice din | nevoia de formare de perfectionare a
realizarea, specifice formarii continue la | judet. identificata. cadrelor didactice din
monitorizarea si | nivelul judetului lalomita, in Baza de date cu nevoile de judetul Ialomita.
evaluarea raport cu obiectivele generale | Obiective clare pentru formare actualizata. IS.J.
activititii de ale formarii continue stabilite | realizarea programelor de | - Definirea clara a
formare a de MEC. _ formare la nivel local. obiectivelor pentru realizarea | _ .. orogramele de
cadrelor - Elaborarea ofertei de programelor de formare la .
. C - < A . . formare oferite de CCD | MEC
didactice si a programe in concordanta cu In urma sondajelor nivel local. .
i . NN . lalomita sunt adecvate

managerilor din | reforma din Invatamant, cu efectuate 90 % din continuu la exigentele si
invitimantul nevoile de formare identificate | cadrele didactice cunosc | - Programe de formare L :
preuniversitar in urma inspectiilor si cu oferta educationala a _ - ‘ instructiv educativ i
la nivel nevoia de perfectionare CCD. e_Xlgentele_ $1 dlnan_nca _ corespund nevoii de o
judetean in proprie a cadrelor didactice. sistemului instructiv educativ. formare identificate Universitati
concordanta cu | - Transmiterea catre scoli a op - Cunoasterea de citre toate ' o
exigentele la informatiei privind derularea | 70% din cadrele cadrele didactice a ofertei de Unitati
nivel national si | activititilor de formare didactice solicitante au scolare

european

continud organizate la nivel
local.

participat la cursurile
oferite de CCD.

Informatie

formare a CCD.

-Cresterea numarului de cadre
didactice participante la

- Oferta de programe
adaptata nevoilor.

- Cursuri de formare
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- Organizarea si
monitorizarea de cursuri de
formare continud pentru cadre
didactice, inspectorii scolari,
manageri scolari, metodisti.

- Evaluarea interna si externa
a programelor de formare
continud a cadrelor didactice
si elaborarea de masuri
ameliorative privind calitatea
acestora.

- Monitorizarea postformare a
activitatii cadrelor didactice
participante la cursurile de
formare.

diseminata egal in
unitatile scolare

Feed-back- ul dat de
formabili.

95% din cadrele Inscrise
finalizeaza cursul.

cursurile de formare.

- Derularea programelor de
formare continua la
parametrii proiectati si la
nivelul asteptarilor.

- Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice in raport cu
cerintele unui invatdmant de
calitate

- Obtinerea de credite
transferabile de catre toate
cadrele didactice planificate
pentru anul scolar 2020-2021

- Eficientizarea metodelor de

monitorizare si evaluare a
stagiilor de formare continua
organizate prin CCD si alti
furnizori acreditati.

- Cresterea calitatii si
eficientei actului didactic.

- Cresterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice la clasa.

proiectate si realizate in
conditii optime (numar
de cursanti, resurse de

timp, resurse materiale)

- Toate cadrele didactice
programate au
participat si au
obtinut credite

transferabile.

- Schimbarea atitudinii si
omportamentelor

cadrelor didactice fata

de actul didactic.

- Toate cadrele didactice
participante la cursuri
aplicd la clasa
cunostintele dobandite la
cursurile de formare-
perfectionare.

MEC
Universitati
Unitati

scolare
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Promovarea si
derularea unor
programe de
formare
continua

Organizarea §i monitorizarea
de cursuri acreditate:

1.Cursuri de formare
continud ale CCD lalomita,
acreditate de MEC:

- "Management educational in
sistem descentralizat”

- "Managementul  resurselor
umane in institutiile de
invatamant preuniversitar”

-” Managementul
abandonului scolar™

-"Scoala incluziva”

- "Managementul emotiilor.
Strategii de prevenire a
violentei in mediul scolar”™

- "Educatie financiara”

-"Managementul  educatiei
permanente in unitdtile de
invatamant preuniversitar”

2. Cursuri de formare
continua in care CCD
lalomita este partener,

Cresterea calitatii si
eficientei actului de
conducere.

-Dezvoltarea
competentelor
manageriale.

-Dobandirea de abilitati
de interrelationare,
relationare interumana.

- Dezvoltarea
competentelor specifice
predarii — invatarii
educatiei financiare.

- Optimizarea
randamentului scolar si
perfectionarea
modalitatilor de evaluare

- Asigurarea conditiilor
de informare, orientare si

- Cresterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice la clasa.

- Obtinerea de credite
transferabile de catre cadrele
didactice.

- Proictarea si implemetarea
unor activitati care sa
contribuie la prevenirea
abandonului scolar.

- Dobandirea de competente
privind educatia non-formala,
utilizarea metodelor non-
formale in activitate

- Eliminarea segregarii de
orice tip din unitatile de
invatdmant .

- Formarea tuturor
cadrelor didactice care
necesita formare, inscrise
si programate pentru anul
scolar 2020-2021

- Toate cadrele didactice

programate au participat
si au obtinut credite

transferabile.

- Schimbarea atitudinii si
comportamentelor

cadrelor didactice fata

de actul didactic.

-150 de cadre didactice
au participat la cursurile
acreditate.
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acreditate de MEC:

- "Informatica si TIC pentru

gimnaziu —cls. AV-a” in
parteneriat cu CCD Braila

”Comunicare eficientd pentru
un climat educational propice
invatarii”’, in parteneriat cu
Institutul pentru Dezvoltarea
Evaluarii in Educatie

-Invdtarea stiintelor —
abordari metodologice
moderne in parteneriat cu
Asociatia Centrul de Evaluare
si Analize Educationale

Organizarea §i monitorizarea
de cursuri care fac parte din
prioritatile MEC:

-Abilitati de viata
independenta la elevi in
contextul educatiei pentru
dezvoltare durabila

consiliere privind cariera

- Imbunatitirea
comunicarii la nivelul
echipei didactice, la
nivelul relatiei cadru
didactic — elev, la nivel
organizational

- Cresterea procentului
de cadre didactice care
utilizeaza T.I.C. in
procesul de instruire al
elevilor.

-Cresterea calitatii si
eficientei actului
educational.

-Optimizarea
randamentului scolar si
perfectionarea
modalitatilor de evaluare

- Utilizarea aplicatiilor TIC si
multimedia 1n procesul de
instruire al elevilor

- Rezultate mai bune obtinute
la inspectiile scolare, la
examenul de definitivare in
invatamant si la concursul de
titularizare in invatamant.

Abilitarea cadrelor didactice
care vor preda la clasa
pregatitoare

Rezultate bune obtinute la
examenul national de
definitivat.

- Dobandirea competentelor
in vederea obtinerii calitatii
de metodist

- 80% din cadrele
didactice participante la
cursuri aplica la clasa
cunostintele dobandite la
cursurile de formare-
perfectionare.

- Cresterea cu 10% a
numarului de cadre
didactice care folosesc
baza materiala T.1.C..

- Cresterea cu 10% a
rezultatelor elevilor la

concursurile scolare.

-250 de cadre didactice
au participat la cursurile
avizate
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-Predarea interactiva —
utilizarea jocurilor
educationale si a noii
tehnologii pentru cresterea
motivatiei invatarii
-Integrarea instruirii prin
activitati in mediul online
-Start in eTwinning
-Instrumente digitale -
abordari creative in invatarea
online

-Eficientizarea mijloacelor
multimedia in structurile
infodocumentare

-Profesorul reflexiv, resursa
pentru calitatea educatiei
(cursul de deruleaza in cadrul
proiectului “’Scoala pentru
toti - educatie pentru fiecare”
POCU/74/6/18/105197
implementat in parteneriat cu
1SJ lalomita si SC
Consultanta Profesionala si
Recrutare de Presonal SRL)
-Abilitarea cadrelor didactice
din invatamantul
preuniversitar in vederea
utilizarii platformelor
educationale

-Resurse digitale pentru
educatia timpurie

-Resurse digitale pentru

- Optimizarea procesului
didactic, prin
introducerea si utilizarea
metodei activ
participative 1n procesul
de predare-invatare.

- Dezvoltata
competentele digitale

- Eficientizarea
activitatilor didactice din
invatdmantul prescolar.

- Cresterea numarului de
cadre didactice care
utilizeaza metode
moderne de instruire;

Dezvoltarea
competentelor
manageriale.

-Dezvoltarea
competentelor de scriere

Imbunititirea
managementului si a calitatii
programelor de formare
continud pentru personalul
din invatamantul
preuniversitar si
fundamentarea politicilor si
strategiilor educationale in
domeniu.

-Initierea managerilor scolari
aflati in primul an de
activitate manageriald

Dobandirea competentelor
manageriale, imbunatatirea
activitatii manageriale n
unitatile de Tnvatdmant din
judet;

- Dezvoltarea/Formarea
competentelor manageriale
ale directorilor unitatilor
scolare de invatamant.

- Climat educational
prietenos, favorabil Invatarii
in toate unitatile de

- Cursuri de formare
proiectate si realizate in
conditii optime (numar
de cursanti, resurse de
timp, resurse materiale)

Cresterea cu 10% a
rezultatelor obtinute de
cadrele didactice la
inspectiile scolare, la
examenul de definitivare
in invatamant si la
concursul de titularizare
in fnvatamant
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invatamantul primar

- Digitalizarea orei de limba
si litaratura romdna in
contextul predarii online

- "Profesorul agent al
schimbarii, program ce se
constituie ca rezultat al
proiectului Erasmus+

"Teacher as a change agent
for 2lIst century education”
derulat de  Inspectoratul
Scolar Judetean lalomita
-Abilitarea cadrelor didactice
din invatamantul
preuniversitar pentru
predarea online a limbilor
moderne”

2

=" Aplicatii si instrumente

digitale  pentru  predarea
disciplinelor socio-umane”
-"Competente  digitale  si
tehnici moderne de
comunicare in sStructuri
infodocumentare ”

-"Consiliere si dezvoltare
personala”

- Abilitarea profesorilor
metodisti 1.S.J. *

-Formarea cadrelor didactice

a proiectelor.

- Dobandirea de abilitati
de interrelationare,
relationare interumana.

- Incurajar ea initiativei
adapta si Intregi oferta
curriculara si
educationala la nivelul
disciplinei, corelatii inter
si pluridisciplinare spre
nevoile comunitare si
dezvoltarea personala a
elevilor.

- Imbunatitirea si
dinamizarea comunicarii
interne si externe

- Eficientizarea
activitatilor didactice din
invatamantul prescolar si
primar.

invatdmant din judet.

- Rezultate mai bune ale
elevilor la examene nationale,
olimpiade si alte concursuri
scolare.

- Optimizarea procesului
didactic, prin introducerea si
utilizarea metodei Proiectelor
in procesul de predare —
invatare.

- Formarea /Dezvoltarea
competentelor necesare
pentru participarea deplina la
societatea cunoasterii si
invatarea permanenta.

+ Utilizarea metodelor activ
participative bazate pe
cooperare, munca diferentiata
In actul didactic.

-Rezultate mai bune obtinute
la inspectiile scolare, la
examenul de definitivare in
invatamant si la concursul de
titularizare in Tnvatamant
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care fac parte din comisia
Jjudeteana de organizare si
desfasurare a probelor
practice/orale in profilul
postului si a inspectiilor
speciale la clasa *

-Pregatirea debutantilor in
vederea sustinerii examenului
national de definitivare in
invatamant *

-Pregatirea metodica a
cadrelor didactice incadrate
cu statut de suplinitor*

-Pregatirea cadrelor didactice
in vederea participarii la
concursul nagional de ocupare
a posturilor vacante*

-Dezvoltarea competentelor
didactice de evaluare a
invatarii prin examene
nationale, la disciplinele din
programele de examene
nationale*

-Managementul formarii
continue

-Scriere proiecte Erasmus +

-Comunicarea Scrisa si

-Dezvoltarea
competentelor de
evaluare a probelor
practice /orale.

Dezvoltarea
competentelor de
evaluare.

Dezvoltarea
competentelor legate de
redactarea, gestiunea,
prelucrarea si siguranta
datelor.

- Asigurarea conditiilor
de informare, orientare si
consiliere privind cariera

- Dezvoltarea
competentelor de
concepere si elaborare de
materiale didactice 1n
sistem informatizat ca
suport de facilitare a

-Rezultate mai bune obtinute
la inspectiile scolare, la
examenul de definitivare in
invatdmant si la concursul de
titularizare in Invatamant.

- Rezultate mai bune ale
elevilor la examene nationale,
olimpiade si alte concursuri
scolare.

- Incurajarea initiativei si
intregi oferta curriculara si
educationala la nivelul
disciplinei, corelatii inter si
pluridisciplinare spre nevoile
comunitare si dezvoltarea
personala a elevilor.

- Imbunatitirea capacititii de
organizare a activitatilor de
tip nonformal.

- Optimizarea randamentului
scolar si perfectionarea
modalitatilor de evaluare
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verbala. Tehnici de redactare
pentru comunicarea internd §i
externd

-Consiliere si dezvvoltare
personala

-Predarea centrata pe
competente in invatamantul
primar

-Implementarea eficienta a
curriculum-ului la clasa a
Vl-a la disciplina matematica

-Abilitarea curriculara a
cadrelor didactice debutante/
necalificate din invatamantul
primar

-Abilitarea curriculard a
cadrelor didactice din
invatamantul primar pentru
clasa pregatitoare

-Abilitarea cadrelor didactice
din invatamantul prescolar
pentru implementarea noului
curriculum pentru educatie
timpurie

-Abordarea disciplinelor din
aria curriculara matematica
si stiinte din perspectiva

invatarii.

- Incurajarea initiativei si
adapta si intregi oferta
curriculara si
educationala la nivelul
disciplinei, corelatii inter
si pluridisciplinare spre
nevoile comunitare si
dezvoltarea personald a
elevilor.

- Eliminarea segregarii de
orice tip din unitatile de

invatamant .
-Cunoagterea si  aplicarea
cadrului legislativ din

domeniul educatiei de catre
personalul administrativ ~ si
nedidactic din unitatile de
invatamant

- Cresterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice la clasa.
Transformarea bibliotecilor in
adevarate Centre de
Documentare si Informare;
trecerea de la o structura
traditionala rigida la una
flexibila, adaptabila mediului
si nevoilor utilizatorilor.
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transdisciplinaritatii

-Abilitarea curriculard a
cadrelor didactice pentru
invatamantul gimnazial

-Abilitarea curriculard a
cadrelor didactice pentru
invatamantul gimnazial

-Strategii didactice eficiente
pentru aplicarea noului
curriculum la stiinte

-Formarea monitorilor pentru
evaluarea competentelor
profesionale

-Limba engleza pentru
implementarea proiectelor
europene/internationale -
nivel 1

-Dezvoltarea abilitatilor de
scris-citit in limba engleza
prin intermediul metodei
fonetice Jolly Phonics

-Abilitarea cadrelor didactice
debutante/cu statut de
suplinitor, pentru predarea
limbii engleze

-Abilitati utile de comunicare
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in limba franceza

-Elemente de psihopedagogie
si metodica pentru cadrele
didactice debutante

-Administrarea retelelor de
calculatoare si a
laboratoarelor informatice

-Notiuni avansate de birotica

-Eficientizarea mijloacelor
multimedia in structurile info-
documentare

-Asigurarea internd a calitatii
in unitatile de invatamant
preuniversitar

-Educatie interculturala
pentru participarea la
proiecte
europene/internationale

START in eTwinning

-Scoala parintilor —
parteneriat si comunicare
eficientd scoala-familie

Acreditarea de
cursuri de
formare

- Identificarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice.

Cursuri de formare
proiectate in functie de
nevoile de formare

- Acreditarea a cel putin unui

program de formare continua.

- Depunerea si

acreditarea cursurilor de
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continua - Identificarea formatorilor si | identificate si realizate in | - Dezvoltarea competentelor | formare continua
realizarea echipei manageriale | conditii optime profesionale ale cadrelor propuse. o
a programului. (numar de cursanti, didactice in raport cu Universitati
. ) _ resurse de timp, resurse | cerintele unui invatamant de
- Intocmirea suporturilor de materiale) in functie de | calitate.
cursuri si a documentatiei nevoile de formare Unitati
necesare. identificate. - Cresterea calitatii prestatiei scolare
) cadrelor didactice la clasa.
- Depunerea spre acreditare a - Obtinerea de credite 1 curs de formare
unui 1 curs de formare transferabile de citre cadrele acreditat.
continua. didactice.
- Intocmirea programului - Asigurarea calitatii
activitatilor metodice ) procesului de formare
Perfectionarea | oroanizate de C.C.D. si 1.S.J. | Stimularea, cunoasterea | continua prin activitiile -Numar mare de LS.J. IL
curenta prin $1 Valorlza‘rea ' metodico-stiintifice psiho- participanti
activitfflti - Organizarea si cadrelor dldact%cc.a in. pedagogice realizate la
metodico- L o cadrul unor activitati nivelul MEC
stiintifice si ac‘_uVlta‘;llor m_etodlce_ si metodice si
psihopedagogice | PSihopedagogice la nivelul psihopedagogice unitatii de invatamant sau pe
cercurilor pedagoglce_ pe desfasurate in scoli. grupe de unitafi.
discipline si al cercurilor ONG-uri
metodice ale directorilor de - Pregatirea cadrelor didactice | -Realizare de brosuri,
unitati scolare. in vederea sustinerii gradelor | pyletine informative,
-Participarea la activititi ale didactice, perfectionarea auxiliare curriculare Consiliul
comisiilor metodice, din periodica. Local
diverse unitati scolare, L . L
- Studii periodice de Universitati

dezbateri tematice, mese
rotunde pe teme de educatie si
specialitate,sesiuni de
comunicari si referate

informare stiintifica de
specialitate si in domeniul
stiintelor educatiei.
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DOMENIUL: INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA

Obiectiv general: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice, respectiv asigurarea

evolutiei in cariera a acestora

Oble?t.lve Activitati planificate Indlca-t ort d ¢ %ﬁflenta Rezultate asteptate Indicator de rezultat If’arte.ner.l
specifice ai activitatii implicati
- Indrumare si consultanta Asigurarea cu informatii | - Participarea metodistilor - Numarul de cadre
oferite de profesorii metodisti si | in volum complet la CCD la activitatile metodice | didactice consiliate.
bibliotecarul CCD, in solicitarea cadrelor cu materiale, cercetari,
proiectarea si realizarea didactice interesate. recenzii de carte. - Numarul de solicitari Unitati
activitatilor metodice la nivelul - Organizarea de expozitii de | ale cadrelor didactice. 1
scolii si al cercurilor carte, mese rotunde, dezbateri peotdte
A pedagogice. Cresterea numarului de - Cresterea numarului de
Indrumarea si cadre didactice consiliate cadre didactice care
coordonarea | - Consilierea in vederea pe diferite domenii si - Cresterea numarului de participi la sesiuni de
activititilor elaborarii de materiale pentru cresterea numarului de cadre didactice care participd | .omuniciri stiintifice, _ o
metodice, de comunicari stiintifico-metodice, | ¢ojicitsri. la sesiuni de comunicari recenzii de carte, mese Universitati
consultanti, comisii metodice, intocmirea de stiintifice, recenzii de carte, rotunde, alte activititi.
consiliere, bibliografii pe anumite teme. mese rotunde, alte activitati.
expertiza, .- . - Cresterea cu 20% a
doI():umentare, ) PartICIpﬁrea alatu_r ! de num';rului cadrelor
inovare. inspectorii Fie specialitate la o didactice consiliate IS.T.
inspectiile integrale in vederea - Sch_ln_l_ba_rl la r_nvelul : ;
analizei $1 indrumadrii privind practicii didactice.
activitatea de formare continua
si perfectionare.
- Acordarea asistentei - Amenajarea de noi CDI-uri. | - Toate CDI-urile Unitati
metodologice privind infiintarea | Functionarea CDI-urilor | - Desfasurarea de activitati in | infiintate sunt scolare
Coordonarea
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metodologica | CDIl-urilor si monitorizarea in conditii optime. CDl-urile din judet. functionale. L.S.J.
a activitatii activitatii acestora. Vizite de ] o
din CDI-uri monitorizare conf graficului - Toate CDl-urile Consilii
stabilit si aprobat de inspectorul programate au fost locale.
scolar general. infiintate.
Au fost vizitate toate
CDI-urile programate.
Sprjinirea - Consilierea metodologica in
dezvoltarii vederea obtinerii gradelor Asigurarea cu informatii . . ) o
profesionale si | didactice, participarii la in volum complet la - Irr‘lbunétét'lrea re;gltatelor - Rezultatele obtinute la | Unitati
a evolutiei in | examenele de titularizare. solicitarea cadrelor obtinute la inspectiile scolare, | inspectiile scolare, grade | scolare
carierd prin didactice interesate. gradele didactice si didactice si examene de
consiliere cu - Asigurarea documentelor si examenele de titularizare titularizare.
privire la materialelor bibliografice Universi
examenul de
definitivat, tati
titularizare si
grade
didactice
- Prezentarea noutatilor in
specialitate si metodica la Asigurarea cu informatii . ] o o
cercurile pedagogice, in pliante | in volum complet la - Imbunatatirea pregatirii - Cresterea cu 10 % a Unitati
si pe site-ul CCD. solicitarea cadrelor metodice si de specialitate a | fondului de carte si a scolare
didactice interesate. cadrelor didactice . softului educational al Bibli
_ T iblioteca
Asigurarea bibliotecil. judeteand
posibilitatilor | _ Recenzii de carte, expozitii de

de informare
Si
documentare

carte de specialitate, metodica si
de psihopedagogie.

Existenta in biblioteca
CCD a cat mai multor
titluri si softuri

educationale, solicitate
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a cadrelor
didactice, in
domeniile de
specialitate si
cel al
metodicii si de
specialitate

- Imbogitirea fondului de carte
prin achizitia de noi titluri,
achizitia de noi softuri
educationale

- Accesul cadrelor didactice la
internet in laboratorul
informatizat al CCD.

de catre cadrele didactice

- Atragerea cadrelor didactice
si a elevilor spre studiul
cartii.

- Schimbari la nivelul
practicii pedagogice.

- Cresterea cu 10% a
numarului de cititori.

DOMENIUL: ACTIVITATI STIINTIFICE, METODICE, CULTURALE

Obiectiv general: Asigurarea de consultanta si consiliere in proiectarea si organizarea activitatilor didactice si metodico-stiintifice la
nivelul unititilor de invatimant preuniversitar din judetul Ialomita, in domeniul psihopedagogic si de specialitate;

Cs);?(;g?ftilc\:;e Activititi planificate Indlcat(::tg,ei t;it”licilenta A Rezultate asteptate Indicator de rezultat Ti';ﬁg:g
- Desfasurarea de activitati - Multiplicarea experientei L.S.J.Alte
metodice pe arii curriculare si | Continutul activitatilor didactice a cadrelor didactice. | - Cresterea numarului de CCD-uri
cercuri metodice (conf. satisface nevoia de cadre didactice din tara
Eficientizarea graficului) ir}forrr}are a cadrelor ' o participante. MEC
activitatilor - tntalniri cu personalitati didactice. - Schimbarea de atitudini i
stiintifice si o p o o ) S cc_)mpqrtameflte a ca'dr'elor
metodice marcante alc culturil romancstl. Numarul‘de participanti si d!dact!ce fatd de activitatea - Crestereg cu 25‘%‘ a
- Prezentiri de soft educational, de lucrari prezentate. didactica. numarului de activitati
derulate.
- Schimburi de experienta intre
CCD-uri.
Stimularea - Organizarea simpozionului Continutul activitatilor - Multiplicarea experientei L.S.J.
activitatii national “Scoala si viata”. satisface nevoia de didactice a cadrelor didactice. Alte CCD-
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creative a
cadrelor
didactice prin
organizarea
de activitati

- Executarea i promovarea de
materiale didactice auxiliare.

- Expozitie cu lucrari ale
cadrelor didactice.

informare a cadrelor
didactice.

Numarul de participanti si
de lucrari prezentate.

- Cresterea numarului de
cadre didactice care participa
la simpozioane internationale,
nationale,

- Cresterea cu 25% a
numarului de cadre

uri din tara

specifice si recenzii de carte, expozifii; didactice participante MEC
mediatizarea | - Executarea si promovarea de - Diversificarea mijloacelor
de bune didactice folosite la clasa.
practici materiale didactice auxiliare. Numirul de participanti si | - Cunoasterea noutatilor
o o de lucriri prezentate. survenite ca urmare a
- Ziua internationala a politicilor educationale.
bibliotecarului.
- Alte manifestari din calen-
darul UNESCO.
-Editarea revistei CCD lalomita
”ARS Didactica”.
DOMENIUL: EDITARE SI DIFUZARE DE CARTE SI DE PUBLICATII
Obiectiv general: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national
Oble?t.lve Activitati planificate Indicatort d ¢ eiﬁflenta A Rezultate asteptate Indicatori de rezultat F.>arte.ner.|
specifice activitatii implicati
- Editarea programului Cresterea cu 10% a - Multiplicarea experientei - In urma sondajelor
activitatilor metodice, lucrari numarului de cititori. didactice a cadrelor didactice | efectuate 90 % din cadrele
metodice de specialitate, Continutul revistet, din judet prin revista Ars didactice cunosc oferta L.S.J.

culegeri de teste ale cadrelor

buletinelor informative etc.
satisfac nevoile cadrelor

Didactica, buletine
informative, lucrari metodice.

educationala a CCD.
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didactice. didactice. Cadre
) -200 de reviste Ars Didactica ) ) didactice
- Elaborarea de buletine Cresterea numirului de - Nr. pliante realizate
informative metodice, caiete de | cagre didactice care - Existenta tuturor Formatori
bune practici. solicit sprijin in editarea | materialelor editate de CCD locali
Editarea si _ Edltal’ea rev'stel AI’S upor IUCI:éri de SpeCialitate in unltétlle de ian’itémént - Nr_ de Volume realizate $1 .
difuzarea de | pidactica’ si metodica. calitatea paginii. Profesori
reviste, metodisti
ghiduri Editarea brosurii Simpozionului . . - Nerlar de exemplare de
metodice, National Scoala si viata - Elaborarea unei brosuri cu | revista
buletine _ bune practici in urma .
informative | - Elaborarea de materiale suport sustinerii cursurilor de - Numarul
o s o e e 6 g e
forr%lare deFr)uIate de g cD informative suporturi de
' curs editate si difuzate.
- (irgamzarea (lie expozitii de - Existenta tuturor
carte 51 manuaie. materialelor editate de
- Stabilirea unor relatii de ACCPVin Pmtétlle de
colaborare cu editurile. Invaamant.
DOMENIUL: PARTENERIAT EXTERN
Obiectiv general: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale;
Oble?t.lve Activitati planificate Indlca.t orl d ¢ eiﬁ.c.lenta Rezultate asteptate Indicatori de rezultat I?artefner.l
specifice ai activitatii implicati
-Incheierea de Numarul de contracte - Diversificarea si Cel putin patru tipuri de
parteneriate/protocoale de incheiate si numarul de functionalitatea parteneriatelor. | parteneriate incheiate
colaborare intre institutii participanti. (judetean, regional, L.S.J.
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Dezvoltarea
parteneriatului
interinstitutional
si promovarea
imaginii proprii

implicate/interesate de
educatie la nivel judetean,
regional, national si
international

- Colaborari si schimburi de
experienta cu institutii si
cadre didactice din alte
sisteme de invatamant.

-Dezvoltarea unor
parteneriate institutionale cu
furnizorii acreditati de
formare, 1n scopul optimizarii
activitatii de formare si
dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice.

- Dezvoltarea parteneriatului
educational 1n plan comunitar
si regional,;

-Dezvoltarea relatiilor de
colaborare cu celelalte CCD-
uri din tara pentru asigurarea
unui schimb de bune practici
care sa favorizeze dezvoltarea
intregului sistem educational.

Implicarea institutiilor
interesate de educatie in
activitati comune, de
interes major $i cu
impact semnificativ
Cresterea calitatii actului
de predare-invatare-
evaluare al cadrelor
didactice beneficiare ale
proiectelor si
protocoalelor;

Realizarea de protocoale
de colaborare cu CCD-
uri din tara

- Desfasurarea de
activitati comune
(implicarea in
implementarea de
proiecte 1n parteneriat)

- Cresterea numarului de
parteneriate incheiate.

-Protocoale de colaborare si
parteneriat

- Parteneriate integrate in
implementarea de proiecte
comune

- Activitati care sa optimizeze
dezvoltarea intregului sistem
educational

Protocoale de colaborare
incheiate anual

- Proiecte implementate 1n
parteneriat

- Activitati de schimb de
experienta transformate in
bune practici

national sau international)

- Cresterea cu 10% a
numarului de parteneriate
incheiate.

cel putin 1 protocol de
colaborare incheiat cu
CCD-uri

Institutii de
invatamant
superior

CCD din
tara
Unitatile
scolare

MEC

ONG-uri

Asociatii/

Fundatii

ISE
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DOMENIUL: PROIECTE EUROPENE DERULATE DE C.C.D. IN CALITATE DE APLICANT/PARTENER
Obiectiv general: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale;
Indicatori de Parteneri
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat R
e e ges implicati
activitatii
Participarea in calitate | Realizarea activitatilor specifice - Atingerea - inscrierea la cursuri a
de partener in cadrul aplicantului/ partenerului regasite | Numarul indicatorilor cadrelor didactice si
proiectelor pe fonduri | in gantt-ul fiecarui proiect: chestionarelor; proiectelor; personalului didactic L.S.J.
structurale: - Imbunatatirea auxiliar; Ialomita;

- formarea grupului tintd;

- realizarea bazei de date a
grupului tinta;

- organizarea, coordonarea si
monitorizarea formarii;

- realizarea sustenabilitatii
proiectului.

Implementarea  proiectelor
”Dezvoltarea managementului si
a  culturii  organizationale”
(DEMECO), finantat prin
Programul Erasmus+, Actiunea
cheie K1 — proiecte de mobilitate,
domeniul — Educatia adultilor, nr.
de referinta 2019-1-RO01-KA104-
062157,

”Educatie pentru dezvoltare
durabila si cetatenie

Numarul solicitarilor
si inscrierilor;

Numarul
absolventilor
certificati;

pregatirii metodice
si de specialitate a
cadrelor didactice .

- Schimbari la
nivelul practicii
pedagogice.

- Obtinerea de
credite transferabile
de catre cadrele
didactice.

eficienta acestora;
- Editarea
materialelor
auxiliare cursurilor
de formare, a
newsletter-elor
proiectelor;

- cadre didactice certificate;
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democratica”, finantat prin
Programul ”Educatie, burse,
ucenicie §i antreprenoriatul
tinerilor” prin Granturile SEE
2014-2021 — proiecte din domeniul
invatamantului preuniversitar, nr.
de referinta 2018-EY-PMIP-R2-
0017.
DOMENIUL: MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/DISEMINARE
Obiectiv general: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national
Obiective Indicatori de Parteneri
o Activitati planificate eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat R
specifice RS implicati
activitatii
- Aplicarea de chestionare pentru Numarul de LS.J.

. _ | identificarea nevoii de formare. chestionare aplicate. 5 - Calitatea rapoartelor, Unitati
Investigarea si Numir de participari | - Cunoasterearealaa | fdelitatea chestionarelor si | scolare
centralizarea | - Participarea alaturi de inspectorii de la inspectii frontale. | N€VOIl de formarea | , giscutiilor.
raporturilor specialitate la inspectiile frontale Numir de rapoarte cgd(elor didactice MEC
dintre cerere o : o de monitorizare. din judet. CJRAE
si ofertii de - Discutii informale cu directorii si cadrele
educatie la didactice.
nivel judefean. | Discutii in cadrul organizat, sedinte cu

directorii, comisii metodice.
Diversificarea | - Elaborarea de pliante de prezentare a Numir de articole, - Popularitate - Numarul de ghiduri,
serviciilor de C.C.D. publicatii, privind crescutd a buletine informative L.S.J.
promovare a activitatea CCD. activitatilor CCD. suporturi de curs editate si | Unitati
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ofertei

educationale a
C.C.D.

Valorificarea
tuturor
oportunitatilor
privind
mediatizarea
activitatii

CCD la nivelul
comunitatii
locale

- Elaborarea si difuzarea ofertei de
programe in toate scolile din judet.

- Editarea unui ghid metodic al cursurilor
de formare continua.

- Popularizarea activitatilor si programelor
C.C.D. in presa, radio, TV.

- Reactualizarea web-site-ului C.C.D.

- Popularizarea activitatilor desfasurate de
CCD pe site-ul institutiei.

Numarul de

utilizatori ai paginii

WEB si al altor

materiale publicate.

- Existenta la toate
unitatile scolare a
ofertei de formare a
CCD.

- Multiplicarea
experientei didactice
a cadrelor didactice
din judet prin revista
Ars Didactica.

- Cunoasterea rolului
CCD si a ofertei de
formare.

difuzate

- In urma sondajelor
efectuate 90 % din cadrele
didactice cunosc oferta
educationala a CCD.

- Nr. pliante realizate.

- Nr. de volume realizate si
calitatea paginii.

- Numarul de ghiduri,
buletine informative
suporturi de curs editate si
difuzate.

- Existenta tuturor
materialelor editate de
CCD 1in unitatile de
invatamant.

scolare

MEC

CJRAE

Mass media

ONG-uri

Presa locala

DOMENIUL: DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI INSTITUTIEI

Obiectiv general: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice, respectiv asigurarea

evolutiei in cariera a acestora

Obiective Indicatori de Parteneri
specifice Activitati planificate eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
activitatii implicati
- Participarea personalului C.C.D. la stagii - Eficientizarea ISJ
de formare specifice. activitatii - Imbunatatirea Institutii de
personalului CCD ca | rezultatelor activitatilor invatamant

- Pregitire prin programele nationale ale
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Dezvoltarea M.E.C, ONG-uri, asociatii profesionale si | Modernizarea urmare a participarii | desfasurate. superior
o P! \ > @ particip P
pregatirii sindicale in scopul dezvoltarii profesionale | activitatilor CCD din | la stagii de formare. Unitatile
proprii si a echipei. perspectiva noilor - Imbunatatirea - Stagii de perfectionare scolare MEC
profesionale a . , _ . _ | abilitati si rezultatelor parcurse. _
personalului | - Organizarea de schimburi de experienta | competente insusite. | activitatilor ONG-uri
angajat. cu alte case ale corpului didactic din tara. desfasurate. - Numiirul de certificiri Asociatii/
- Cresterea calitatii .
A Fundatii
activitagilor
desfasurate In CCD ISE
- Pregatirea individuala 1n vederea ISJ
perfectionarii in profesie racordata la
cerln_tele ref01:rr}61 in invatamant si la ‘ o _ Optimizarea rezultatelor MEC
nevoile beneficiarilor programelor. Calitatea activitatii .
. . profesionale.
proprii. - Profesionalizarea ISE

Autoinstruirea
personalului
din CCD

- Documentare curenta cu noutatile de la
M.E.N., cu publicatii de specialitate,
colaborare cu reprezentantii I.S.J. si ai
institutiilor partenere, participarea la
elaborarea si sustinerea derularii proiectelor
C.C.D.

carierei.

- Optimizarea relatiilor
interumane din CCD si cu
beneficiarii.
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1.3 CONDUCERE SI COORDONARE

e Compartimente/Centre de documentare i informare
1. Resurse umane:
Personal didactic

Director: prof. Borodea Gabriela Profira
Profesori metodisti: prof. Tamarjan Cristina Aurelia
prof. Vild Theodora
prof. Stancu Mariana
Personal didactic auxiliar
Bibliotecar S I: Guzulescu Mariana
Analist programator-inginer sistem 1A S: Dumitru Alexandru
Administrator financiar 11 S: Robe lonel

Secretar | S: Andrei Bety Mihaela

Numar Total Numar posturi | Total Numar Total Numar | Total
posturi personal | personal personal | posturi personal total personal
personal | didactic didactic didactic | personal nedidactic | posturi | incadrat
didactic | incadrat auxiliar auxiliar | nedidactic | incadrat existente

incadrat
4 4 3 4 0 0 7 8

CASA CORPULUI DIDACTIC IALOMITA Str. Lacului, nr.19, Slobozia, jud.lalomita, Cod 920024

Tel/Fax: 0243.234.205, E-mail: ccd_ialomita@yahoo.com, www.ccdialomita.ro


mailto:ccd_ialomita@yahoo.com

A‘.Cl ggl

cC

2. Compartimente/ Centre de documentare si informare

a) Conducerea:

Departamente Componenta

Director Prof. Borodea Gabriela Profira

Consiliul de Administratie Presedinte: Prof. Borodea Gabriela Profira
Membri:

Prof. Mitrea Steluta-Inspector Scolar General Adjunct

Prof. Stancu Mariana - prof. metodist C.C.D.

Prof. Vild Theodora -prof. metodist C.C.D.

Robe lonel-administrator financiar C.C.D.

Dumitru Alexandru — analist programator, inginer system CCD

Prof. Stroe Adrian —director Colegiul National Mihai Viteazul Slobozia

b) Compartimente:

Compartimente

Componenta

Compartiment Resurse, Programe,
Proiecte

Prof. metodisti: prof. Vild Theodora
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prof. Stancu Mariana

prof. Tamarjan Cristina Aurelia

Administrativ

Biblioteca Bibliotecar : Guzulescu Mariana
Informatizare Analist programator, inginer sistem: Dumitru Alexandru
Compartiment Financiar Administrator financiar: Robe lonel

Secretar: Andrei Bety Mihaela

3. Filiale ale CCD

Unitatea scolara

Profesor metodist responsabil

Scoala Gimnaziala ,,loan Heliade Radulescu” Urziceni

Vild Theodora - Profesor metodist

Liceul Tehnologic Tandarei

Téamarjan Cristina Aurelia - Profesor metodist

Liceul Teoretic Carol I Fetesti

Stancu Mariana - Profesor metodist

Liceul Tehnologic Iniltarea Domnului Slobozia

Tamarjan Cristina Aurelia - Profesor metodist
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4. Centre de informare si documentare functionale infiintate ca rezultat al deruldrii proiectului bilateral romano - francez ”Educatie pentru
informatie Tn mediul rural defavorizat”
) Centre de informare si documentare functionale infiintate in judet

Nr. Institutia de invatamat Responsabil C.D.I. Statutul
responsabilului
crt. CDI
1. | Colegiul National ,,Grigore Moisil” Urziceni Fera Lucica Bibliotecar
2. | Gradinita cu Program Prelungit nr.3 ,,Dumbrava Minunata” | Radu Luminita Institutor/Voluntar
3. | Liceul Tehnologic ,,lordache Zossima” Armasesti Stan Mihaela Profesor
4. | Liceul Tehnologic Tandarei Petre Rodica Bibliotecar
5. | Liceul de Arte” Ionel Perlea”- Slobozia . : . Profesor
Dumitrascu Alina Lucia .
’ documentarist
6. | Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Aldea Voievod”- Alexeni . Profesor invatamant
| Carbune Ramona ’
prescolar
7. | Scoala Gimnaziala Valea Ciorii Burlacu Geanina Anisoara Profesor/secretar
8. | Scoala Gimnaziala Dridu Boraciu Nicoleta Profesor
9. | Liceul Tehnologic Facaeni Florea Valerica Bibliotecar
10. | Scoala Profesionala ,,Areta Teodorescu”- Grivita Tatu Adriana Prof.documentarist
11. | Scoala Gimnaziala ,, Constantin Gurgu”- Gura lalomitei Dragomir Tatiana Profesor
12. | Scoala Gimnaziala Manasia Sterea Irina Profesor
13. | Scoala Gimnaziala Movilita Popescu Luminita Profesor
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14.| Scoala Gimnaziala Munteni Buzau Stefan Neluta Mioara Profesor

15. | Scoala Gimnaziala ,,Jon Heliade Radulescu” Urziceni Luminita Georgescu Bibliotecar

16.| Scoala Gimnaziala Ton Roata Nitoiu Madalina Alexandra Mediator scolar

17. | Scoala Profesionala Mihail Kogalniceanu Florea Loredana Mariana Profesor

18. | Scoala Gimnaziala ,,George Valsan”- Amara Merlea luliana Bibliotecar/instituto
r

19. | Scoala Gimnaziala Grindu Dorobantu Rodica Adriana Profesor

20. | Scoala Gimnaziala ,,Arhimandrit Teofil”- Balaciu Velicu lonut Cristian Profesor

21. | Scoala Gimnaziala ,,Apostol Culea”-Suditi Serban Liliana Profesor

22. | Gradinita Munteni Buzau Ivan Marinela Educator/Voluntar

23. | Liceul Tehnologic Traian Spataru Florentina Claudia Profesor

Centre de informare si documentare sustinute financiar de MECTS, infiintate in judet, conform O.M. 4961/28.08.2006, O.M.
330/13.02.2007, O.M. 3354/03.03.2008

([:\I:t Unitatea scolaria/Localitatea Stadiul CDI
1. | Scoala Gimnaziala Movilita finalizat
2. | Scoala Gimnaziala Dridu finalizat
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3. | Liceu Tehnologic Facaeni finalizat
4. | Scoala Gimnaziala ,,Jon Heliade Radulescu” Urziceni finalizat
5. | Liceu Tehnologic Tandarei finalizat
6. | Liceu Tehnologic Traian finalizat
7. | Scoala Gimnaziala Ion Roata finalizat
8. | Scoala Gimnaziala Manasia finalizat
9. | Scoala Gimnaziala Valea Ciorii finalizat
10.| Scoala Gimnaziala Balaciu finalizat
11.| Scoala Profesionala Mihail Kogalniceanu finalizat
12.| Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Aldea Voievod” Alexeni finalizat
13.| Gradinita Munteni Buzau finalizat
14.| Scoala Gimnaziala ,,George Valsan” Amara finalizat
15.| Scoala Gimnaziala ,,Constantin Gurgu” Gura lalomitei finalizat
16.| Liceul de Arta ,,Jonel Perlea” Slobozia finalizat
17.| Scoala Gimnaziala Grindu finalizat
18.| Colegiul National ,,Grigore Moisil” Urziceni finalizat
19.| Liceu Tehnologic ,,lordache Zossima ,, Armasesti finalizat
20.| Scoala Gimnaziala ,,Apostol Culea ” Suditi finalizat
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5. Biblioteci scolare aflate in coordonarea metodologica a caselor corpului didactic, conform OM. Nr. 5554/2011, art. 14

Nr. Localitatea Unitatea scolaria cu biblioteci
Crt.
1. Adancata Scoala Gimnaziala Adancata
2. Alexeni Scoala Gimnaziala Alexeni
3. Albesti Scoala Gimnaziala Albesti
4. Amara Scoala Gimnazialda Amara
5. Andrasesti Scoala Gimnaziala Andrasesti
6. Armasesti Liceul Tehnologic Armasesti
7. Axintele Scoala Gimnazialda Axintele
8. Balaciu Scoala Gimnaziala Balaciu
9. Barbulesti Scoala Gimnaziala Barbulesti
10. Barcanesti Scoala Gimnaziala Barcanesti
11. Boranesti Scoala Gimnaziald Boranesti
12. Bordusani Scoala Gimnaziala Bordusani
13. Bucu Scoala Gimnaziala Bucu
14. Cazanesti Liceul Tehnologic Cazanesti
15. Ciochina Scoala Gimnaziala Ciochina
16. Ciulnita Scoala Gimnaziala Ciulnita
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17. Cocora Scoala Gimnaziala Cocora

18. Colelia Scoala Gimnaziala Colelia

19. Cosimbesti Scoala Gimnaziala Cosimbesti

20. Cosereni Scoala Gimnaziala Cosereni

21. Dridu Scoala Gimnaziald Dridu

22. Facaeni Liceul Tehnologic Facaeni

23. Fierbinti Liceul Tehnologic Fierbinti

24, Fetesti Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Fetesti

25. Fetesti Liceul Teoretic ,,Carol I” Fetesti

26. Fetesti Liceul Tehnologic de Industrie Alimentard Fetesti

27. Fetesti Liceul Tehnologic Anghel Saligny Fetesti

28. Fetesti Scoala Gimnaziala ,,Aurel Vlaicu” Fetesti

29. Fetesti Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Cantemir” Fetesti

30. Fetesti Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Cantemir” Fetesti —
structura Scoala nr. 4

31. Fetesti Scoala Gimnaziala ,,Radu Voda” Fetesti

32. Girbovi Scoala Gimnaziala Girbovi

33. Gheorghe Doja Scoala Gimnazialda Gheorghe Doja
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34. Gheorghe Lazar Scoala Gimnaziala Gheorghe Lazér
35. Giurgeni Scoala Gimnaziala Giurgeni

36. Grindu Scoala Gimnaziala Grindu

37. Grivita Liceul Tehnologic Grivita

38. Gura lalomitei Scoala Gimnaziala Gura Ialomitei
39. Ion Roata Scoala Gimnaziala Ion Roata

40. Jilavele Scoala Gimnaziala Jilavele

41. Maia Scoala Gimnaziala Maia

42. Malu Scoala Gimnaziala Malu

43. Maltezi Scoala Gimnaziala Maltezi

44, Manasia Scoala Gimnaziala Manasia

45. Marculesti Scoala Gimnaziald Marculesti

46. Mihail Kogalniceanu Liceul Tehnologic Mihail Kogalniceanu
47. Milosesti Scoala Profesionala Milosesti

48. Movilita Scoala Gimnaziala Movilita

49. Movila Scoala Gimnaziala Movila

50. Munteni Buzau Scoala Gimnaziala Munteni Buzau
ol. Ograda Scoala Gimnaziala Ograda
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52. Perieti Scoala Gimnaziala Perieti

53. Platonesti Scoala Gimnaziala Platonesti

54, Radulesti Scoala Gimnaziala Radulesti

55. Reviga Liceul Tehnologic Reviga

56. Rosiori Scoala Gimnazila Rosiori

o7, Sélcioara Scoala Gimnazila Salcioara

58. Saveni Scoala Gimnaziala Saveni

59. Scanteia Scoala Gimnaziald Scanteia

60. Sinesti Scoala Gimnaziala Sinesti

61. Slobozia Liceul Tehnologic ,,Indltarea Domnului” Slobozia
62. Slobozia Scoala Gimnaziala nr.3 Slobozia

63. Slobozia Liceul de Arte ,,lonel Perlea” Slobozia

64. Slobozia Liceul Pedagogic “Matei Basarab” Slobozia
65. Slobozia Colegiul National ,,Mihai Viteazul” Slobozia
66. Slobozia Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu’’ Slobozia
67. Slobozia Seminarul Teologic Slobozia

68. Slobozia Liceul Tehnologic ,,AL. I. Cuza” Slobozia

69. Slobozia Scoala Gimnaziala “Sf. Andrei” Slobozia
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70. Slobozia Seminarul Teologic Slobozia — structura Scoala
Gimnaziald nr.4 Slobozia

71. Stelnica Scoala Primara Stelnica

72. Suditi Scoala Gimnaziala Suditi

73. Traian Scoala Profesionala Traian

74. Tandarei Liceul Tehnologic Téandarei — structura Scoala
Gimnaziala nr. 1 Tandarei

75. Tandarei Liceul Tehnologic Tandarei

76. Tandarei Liceul Teoretic Tandarei

77. Tandarei Scoala Gimnaziala ,, Spiru Haret” Tandarei

78. Urziceni Liceul Tehnologic Urziceni

79. Urziceni Scoala Gimnaziala ,,I.H.Radulescu” Urziceni

80. Urziceni Liceul Tehnologic ,, Sf. Ecaterina” Urziceni

81. Urziceni Colegiul National ,,Grigore Moisil” Urziceni

82. Urziceni Scoala Gimnaziala ,, Al. Odobescu” Urziceni

83. Valea Ciorii Scoala Gimnaziala Valea Ciorii

84. Valea Macrisului Scoala Gimnaziala Valea Macrisului

8b. Vladeni Scoala Gimnaziala Vladeni

TOTAL 85
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materiale, cheltuielile de personal si eventual cheltuielile de capital.

Buget si resurse financiare si materiale

Bugetul institutiei compus din bugetul de stat si bugetul de venituri proprii, este constituit in asa fel incat sa acopere cheltuielile

1. Bugetarea activititilor de formare a Casei Corpului Didactic Ialomita,

pentru o grupa/25 cursanti, in anul scolar 2020-2021

Planul de buget intocmit anual, este aprobat in CA si avizat de ISJ lalomita. Se Intocmeste planul anual de achizitii si achizitiile se fac
in principal prin SEAP. Contabilitatea institutiei realizeaza trimestrial bilantul financiar care este aprobat de CA al institutiei si depus la
ISJ Ialomita, in termenul legal.

_<|._ @ S 2 c sl &
NI, . . 2 |e |EE|82:3 2 S 1388 & g &
Titlul programului o S |22 |25 €S iy St 2 S| 3
crt. 3] s |8 |TEc 352 o= -8 |8 &| ©
s | Z |§8|628¢2 5 | 85 P 3| ¢
2 3 g g2 |63 [ B3 g
PROGRAME ACREDITATE
Management educational in sistem descentralizat 22 89 | 7565 500 8065 14,66 320
Managementul abandonului scolar 22 89 | 7565 500 8065 14,66 320
Scoala incluzivd, acreditat, reorganizat online 22 89 | 7565 500 8065 14,66 320
A/.[anagefqzentul e.mo,tlzlor. Strateg_ll de prevenirea 29 89 | 7565 500 8065 14,66 320
violentei in mediul scolar, acreditat, reorganizat online
IAV[alvmvgeTentul re;urse.lor umane in lnStl[M!lll(? de . 29 89 | 7565 500 8065 14,66 320
invatamdnt preuniversitar, acreditat, reorganizat online
Educatie financiara 15 62 | 5270 400 5670 15,12 220
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Informatica si TIC pentru gimnaziu - clasa a V-a (CCD

7 Braila) 15 60 | 5100 400 5500 14,66 - 220
Comunicare eficienta pentru un climat educational

8 propice invatarii (Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii 10 40 | 3400 300 3700 14,80 - 150

' in Educatie)

9, Invatarea stiintelor-aborddari metodologice moderne 20 80 0 0 0 0 - 0
Managementul educatiei permanente in unitdtile de i

10. invatamant preuniversitar-acreditat, reorganizat online 22 | 83 | 7565 500 8065 14,66 320

11 Folosirea utila, creativa si sigura a Internetului 15 60 | 5100 400 5500 14,66 - 220
Total 68760

PROGRAME AVIZATE

1 Abilitarea profesorilor metodisti .S.J. * - 16 0 0 0 - 0 0

2 Managementul formarii continue - 25 | 2125 120 2245 - 3,59 90
Formarea cadrelor didactice care fac parte din comisia
judeteand de organizare si desfasurare a probelor ) i

3. practice/orale in profilul postului si a inspectiilor speciale 25 | 2125 120 2245 3,59 %0
la clasa *

4 Scriere proiecte Erasmus + - 30 | 2550 150 2700 - 3,6 110
Comunicarea scrisd si verbald. Tehnici de redactare

S. pentru comunicarea internd si externa i 40 | 3400 200 3600 i 3,6 145

6 Consiliere si dezvvoltare personala - 24 | 2040 120 2160 - 3,60 90
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7 Predarea centratd pe competente in Invatdmantul primar - 24 | 2040 120 2160 - 3,60 90
Implementarea eficientd a curriculum-ului la clasa a Vll-a

8. la disciplina matematica i 16 | 1360 100 1460 i 3,65 60
Abilitarea curriculara a cadrelor didactice debutante/

9. necalificate din invatdmantul primar i 16 | 1360 100 1460 i 3,65 60
Pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului ) 40 | 3400 200 3600 i 36 145

10. national de definitivare in invatimant * ’
Pregatirea metodicd a cadrelor didactice incadrate cu

11. statut de suplinitor* - 40 | 3400 200 3600 - 3,6 145
Pregatirea cgdrelor didactice in Ved_erea participarii la ) 40 | 3400 200 3600 i 3.6 145

12. concursul national de ocupare a posturilor vacante*
Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din

13. invatamantul primar pentru clasa pregatitoare i 16 | 1360 100 1460 i 3,65 60
Abilitarea cadrelor didactice din invatdmantul prescolar
pentru implementarea noului curriculum pentru educatie

14. timpurie - 40 | 3400 200 3600 - 3,6 145
Abordarea disciplinelor din aria curriculara matematica si ) i

15. stiinte din perspectiva transdisciplinaritatii 16 | 1360 100 1460 3,65 60
:Ablvllfareia cufricula.ré a cadrelor didactice pentru ) 40 | 3400 200 3600 i 3.6 145

16. invatdmantul gimnazial
Strategii didactice eficiente pentru aplicarea noului

17, curriculum la stiinte - 32 | 2720 150 2870 - 3,58 110

18. Formarea monitorilor pentru evaluarea competentelor - 40 | 3400 200 3600 - 3,6 145
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profesionale

Dezvoltarea competentelor didactice de evaluare a

19 invatarii prin examene nationale, la disciplinele din 16 | 1360 100 1460 3,65 60
' programele de examene nationale*
Limba engleza pentru implementarea proiectelor
20. europene/internationale - nivel 1 24 | 2040 120 2160 3,60 %0
Dezvoltarea abilitatilor de scris-citit in limba engleza prin
21. intermediul metodei fonetice Jolly Phonics 25 | 2125 120 2245 3,59 %0
Abl|_lt£?.rea cadrelor dldac_tlce__ debutante/cu statut de 40 | 3400 200 3600 3.6 145
22. suplinitor, pentru predarea limbii engleze
23 Abilitati utile de comunicare in limba franceza 40 | 3400 200 3600 3,6 145
E_leme_nte de psihopedagogie si metodica pentru cadrele 40 | 3400 200 3600 3.6 145
24. didactice debutante
Administrarea retelelor de calculatoare si a laboratoarelor
25 informatice 40 | 3400 200 3600 3,6 145
26. Notiuni avansate de birotica 40 | 3400 200 3600 3,6 145
Eficientizarea mijloacelor multimedia in structurile info- 40 | 3400 200 3600 3.6 145
27. documentare
ASIgu_rarea_ internd a calitatii n unitatile de nvatdmant 40 | 3400 200 3600 3.6 145
28. preuniversitar
Educatie '1ntercul.turala pentru participarea la proiecte 16 | 1360 100 1460 3,65 60
29. europene/internationale
30 START in eTwinning 16 | 1360 100 1460 3,65 60
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Scoala pérl'n}tllor — parteneriat si comunicare eficienta ) 16 | 1360 100 1460 i 3,65 60
31. scoala-familie
80865
TOTAL
Total cursuri/grupa 149625

*Cursuri care fac parte din prioritatile MEC

2. Bugetarea activitatilor de formare,
pentru numarul de grupe propuse in oferta de formare a CCD Ialomita, pentru anul scolar 2020 — 2021

PROGRAME ACREDITATE
c c
o] = ©O @ o
= <) 45 = o =
NI Titlul programului 3 S <2 5 2 S3
crt. = ° 52 8 5 52
s | 2 | FE 5 | £ | "%
Z _ S
1 Management educational in sistem descentralizat 22 89 8065 4 32260
2 | Managementul abandonului scolar 22 89 8065 4 32260
3. Scoala incluziva 22 89 8065 4 32260
4.| Managementul emotiilor. Strategii de prevenire a violengei in mediul scolar 22 89 8065 4 32260
3 Managementul resurselor umane in institutiile de invatamant preuniversitar 22 89 8065 4 32260
6 Educatie financiara 15 62 5670 4 22680
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7 Informatica si TIC pentru gimnaziu - clasa a V-a (CCD Brdila) 15 60 5500 5500
Comunicare eficientd peijt}.”.uﬁ un clzmqt educational propice invatarii (Institutul 10 40 3700 3700

8.| pentru Dezvoltarea Evaludrii in Educatie)

9 Invitarea stiintelor-abordari metodologice moderne 20 80 0 0
Mana_gementul eafuca,tiei _permanente in unitdtile de invatamant preuniversitar- 29 89 8065 16130

10 acreditat, reorganizat online

11 Folosirea utila, creativa si sigura a Internetului 15 60 5500 11000

12
TOTAL 68760 220310

PROGRAME AVIZATE

1 Abilitarea profesorilor metodisti 1.S.J. * - 16 0 0

2 Managementul formarii continue - 25 2245 2245
Formarea cadrelor didactice care fac parte din comisia judeteand de organizare si

3 desfasurare a probelor practice/orale in profilul postului si a inspectiilor speciale la - 25 2245 4490

| clasd *
4| Scriere proiecte Erasmus + - 30 2700 2700
5 Comurvncarea scrisd si verbald. Tehnici de redactare pentru comunicarea internd si i 40 3600 7900
-| externa
6. Consiliere si dezvvoltare personala - 24 2160 4320
7 | Predarea centrata pe competente in invatamantul primar - 24 2160 2160
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g.| Implementarea eficientd a curriculum-ului la clasa a Vll-a la disciplina matematica - 16 1460 2 2920
Abilitarea curriculard a cadrelor didactice debutante/ necalificate din invatdmantul i 16 1460 1 1460
9.| primar
Pregitirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in i
10 invatamant * 40 3600 2 7200
11 Pregitirea metodica a cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor* - 40 3600 1 7200
Pregitirea cadrelor didactice in vederea participarii la concursul national de ocupare i 40 3600 1 3600
12 a posturilor vacante*
Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din Invatdméantul primar pentru clasa i 16 1460 1 1460
13 pregititoare
Abilitarea cadrelor didactice din Invatdmantul prescolar pentru implementarea noului
curriculum pentru educatie timpurie )
14 40 3600 2 7200
Abordarea disciplinelor din aria curriculard matematica si stiinte din perspectiva i 16 1460 5 2920
13 transdisciplinaritatii
16 Abilitarea curriculara a cadrelor didactice pentru invatdmantul gimnazial - 40 3600 2 7200
17 Strategii didactice eficiente pentru aplicarea noului curriculum la stiinte - 32 2870 2 5740
1d Formarea monitorilor pentru evaluarea competentelor profesionale - 40 3600 1 3600
Dezvoltarea competentelor didactice de evaluare a invatarii prin examene nationale, i 16 1460 2 2920
19 la disciplinele din programele de examene nationale*
o Limba engleza pentru implementarea proiectelor europene/internationale - nivel 1 - 24 2160 1 2160
o1 Dezvoltarea abilitatilor de scris-citit in limba engleza prin intermediul metodei - 25 2245 2 4490
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fonetice Jolly Phonics

Abilitarea cadrelor didactice debutante/cu statut de suplinitor, pentru predarea limbii

23 engleze 40 3600 3600
oq Abilitati utile de comunicare in limba franceza 40 3600 3600
o/ Elemente de psihopedagogie si metodicd pentru cadrele didactice debutante 40 3600 3600
o Administrarea retelelor de calculatoare si a laboratoarelor informatice 40 3600 3600
od Notiuni avansate de birotica 40 3600 3600
’ i(;(;g(ljpoeglj:;‘ggnta?égltate si tehnici moderne de comunicare in structurile 40 3600 3600
o8 Asigurarea internd a calitdtii in unitatile de invatdmant preuniversitar 40 3600 3600
2g Educatie interculturald pentru participarea la proiecte europene/internationale 16 1460 1460
3q START in eTwinning 16 1460 1460
31 Scoala parintilor — parteneriat si comunicare eficienta scoala-familie 16 1460 1460
Total cursuri avizate 80865 112765
333075
TOTAL cursuri acreditate si avizate 149625
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Anexa — cheltuieli bunuri si servicii (consumabile)

Denumire bunuri si servicii Curs acreditat Curs avizat
Valoare (lei) Valoare (lei)
Coala xerox A4 65 40
Post-it 5 10
Coli flipchart 5 5
Coli colorate 5 5
Marker 25 30
Lipici 5 10
Toner 100 100
Servicii postale 40 -
Contravaloare atestate 250 -
TOTAL 500 200

Salariile au fost calculate la plata cu ora pentru un tarif de 85 lei. In functie de salariul formatorului, sumele pot suferi modificari.

e Proceduri

La nivelul institutiei au fost identificate 36 de activitati procedurabile pentru care exista proceduri. Procedurile formalizate respecta
prevederile Ordinului 400/2015 cu modificarile si completarile ulterioare.
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e Optimizarea managementului institutiei

Obiective

Parteneri

o Activitati planificate N Termene | Responsabili Indicatori de performanta Resurse
specifice implicati ’
Asigurarea A. Reactualizarea - Completarea posturilor din
managementului | organigramei; organizarea ISJ Talomita Septembrie organigrama cu un numar
resursei umane. activitatilor compartimentelor | Unitéti scolare maxim de angajati;
REdEflmre.a. e n acor'd cup OWC? o i care 5 - Toti angajatii CCD sunt Bugetul de
responsabilititilor | educationala si legislatia in functioneaza evaluati anual: stat
la nivelul CCD, vigoare: filialele CCD si ’
filiale, CDI-uri. CDI- urile - Toate posturile ocupate cu

1. Compartimentul Resurse,
Informare, Documentare,
Consultanta:

a) Compartimentul Resurse,
programe §i proiecte

b) Compartimentul
Biblioteca/Centru de
Documentare

¢) Informatizare

2. Compartimentul financiar

B. Evaluarea personalului
didactic si didactic auxiliar.

C. Infiintarea, monitorizarea,
coordonarea si evaluarea
Centrelor de Documentare si
Informare din judet si a

Unitati scolare

Director CCD

Director
unitate scolara

Metodisti

titulari pe post;

- 4 filiale functionale la nivelul
judetului;

- 23 de CDI functionale la
nivelul judetului;

- Baza de date cu responsabilii
cu perfectionarea din unitatile
de invatamant si a
metodistilor;

- Baza de date cu formatorii.
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filialelor CCD. CCD
D. Identificarea responsabililor
cu perfectionarea din unitatile
de invatamant si a metodistilor.
E. Realizarea bancii de date cu
formatorii si formabilii din
judet.
Elaborarea A. Intocmirea: - Rapoarte de activitate
documentelor ) o - ) Director intocmite conform graficului
manageriale -Raportului anual de activitate COI‘]S‘I|I‘U| de' Septembrle- si solicitarii ISJ si MEC;
si a rapoartelor semestriale; Administratie Octombrie | Profesori — . )
al 1SJ metodisti - Plan managerial intocmit
- Planului managerial; si Februarie conform solicitarii MEC:; Bugetul d
MEN- DGIP- Consiliul de ugetul de
- Ofertei de programe de DFC Administragie | -, Oferta de programe de stat
formare continud; formare care sa raspunda
IST Talomita nevoii de formare a cadrelor

- Regulamentului de ordine
interioard;

- Fiselor de post, fiselor de
evaluare pentru personalul
angajat;

- Statului de functii;

- Tematica si graficul de
activitati C.A;

- Planului anual de achizitii.

B. Realizarea si actualizarea

Permanent

didactice (intocmitd pe baza
analizei de nevoi identificate
la nivelul judetului);

- ROI actualizat;

- fige ale postului
reactualizate;

- tematica si graficul C.A.;

- proceduri pentru fiecare
activitate;

- numar de contracte incheiate.

Chestionare
privind nevoia
de formare
continua
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Al O I

cC

T
procedurilor la nivelul unitatii. Septembrie
C. Reactualizarea si incheierea
de protocoale si contracte cu
furnizorii de servicii.
Gestionarea - Alcatuirea bugetului de ISJ lalomita Trimestre Director -Existenta bugetului de Legea
fondurilor pe venituri si cheltuieli; Audit financiare Administrat venituri si cheltuieli; finantelor
baza previziunilor : - udi ARISLEAtOr : - ublice
bugetgre - .I}eahzarea eixecutlel bugetare -permanent | financiar - .EAX15ten‘ga exﬂecu‘gm bug§tare 5% 0/2002
si incadrarea in prevederile MEC si incadrarea in prevederile
bugetare aprobate; bugetare aprobate;
- Atragerea de fonduri - Fonduri extrabugetare.
extrabugetare prin proiecte.
Dezvoltarea bazei |- Amenajarea spatiilor necesare | ISJ lalomita In raport cu | Director - Spatii amenajate; Bugetul de
materiale desfasurarii activitatilor CCD; . proiectia . stat si bugetul
Unitati scolare bugetari Admlr_ustrator de venituri
financiar extrabugetare
Optimizarea - Asigurarea unui management | ISJ Talomita Permanent | Director - Documente transmise la Site-ul CCD
sistemului de eficient al transmiterii . timp; )
comunicare documentelor Profesori Existenta si . Registrul de
metodisti - EXi1sienta g1 cunoagierea intrari- iesiri
procedurii privind circuitul
Analist documentelor;
programator - Informatii afisate pe site-ul
CCD si la avizier.
Dezvoltarea - Participarea personalului ISJ Permanent - Imbunititirea rezultatelor Bugetul de
pregatirii proprii | CCD la stagii de formare Institutii de activitdtilor desfasurate; stat si bugetul
3 profesllolnz_lle a specifice; invatamant -Stagii de perfectionare detvetr; Iturtl
personafulut - Pregatire prin programele superior parcurse; extrabugetare
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angajat. nationale ale MEN, ONG-uri, | Unitatile -Numarul de certificari.
asociatii profesionale si scolare MEC
sindicale in scopul dezvoltarii | G yri
profesionale a echipei;
. . . Asociatii /
- Organizarea de schimburi de sociafli
L Fundatii
experientd cu alte Case ale
Corpului Didactic din tara. ISE
Autoinstruirea - Pregatirea individuala in 1.S.J. Permanent - Optimizarea rezultatelor Abonamente
personalului din | vederea perfectionarii in profesionale; la reviste
CCD profesie, racordata la cerintele | MEC - Optimizarea relagiilor educationale,
reformei in invatamant si la interumane din CCD si cu Monitorul
nevoile beneficiarilor beneficiarii Oficial etc,
programelor; ' conform
- Documentare curentd cu gluo%(zttu lui

noutatile de la MEN, cu
publicatii de specialitate,
colaborare cu reprezentantii
ISJ si ai institutiilor partenere,
participarea la elaborarea si

sustinerea deruldrii proiectelor
CCD.
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I.4. MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE

1.4.1 Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor:

Instrumente de Termen Indicatori de Rezultate Responsabil
monitorizare eficienta a
activitatii asteptate
Planuri operationale | Luna septembrie a Plan operational realizat Director
individuale fiecarui an scolar intocmit.
Metodistii
Calendarul Luna octombrie, Cate un calendar pentru fiecare | Director
activitatilor pe respectiv luna semestru al fiecarui an scolar
semestrul I i 1T februarie a fiecarui an
scolar
Respectarea
Rapoarte de Lunar, semestrial si termenelor Rapoarte intocmite de fiecare | Metodistii
activitate anual stabilite §i corecta | angajat si cate un raport de la )
utilizare a fiecare departament, avizat de | Responsabil
resurselor CA compartiment

Rapoarte ale
activitatilor
implementate

Permanent, conform
calendarului de
activitati

e

Director

La finalul fiecarei activitati
coordonate

Coordonatori
de activitate
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>

Analiza impactului programelor de formare asupra cadrelor didactice prin aplicarea de chestionare si elaborarea unui plan

de masuri pentru ameliorarea activitatilor (redefinirea obiectivelor, dezvoltarea unei retele de formatori in functie de nevoile de formare
constatate, adecvarea continuturilor la nevoile concrete ale cadrelor didactice, revizuirea metodelor de lucru, reamenajarea spatiilor si
schimbarea locatiilor in care se desfasoara cursurile, diversificarea modalitatilor de transmitere a ofertei de cursuri in scoli) .

YVVVVVYY

solicitari.
>

Aplicarea de chestionare.

Evidenta numarului de activitati derulate.

Studii de impact al programelor si serviciilor asupra beneficiarilor.

Feed-back-ul participantilor.

Monitorizarea desfasurarii activitatilor metodice.

Evidenta numarului de reviste, ghiduri, buletine informative distribuite si editarea unui numar de lucrari in functie de

Analiza impactului materialelor editate asupra cadrelor didactice si elaborarea unor masuri de ameliorare (schimbarea

formatului revistei, buletinului informativ, imbunatatirea continutului).

>
>
>

Monitorizarea frecventei si gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri.
Evidenta numarului de parteneriate incheiate si a eficientei acestora, analiza impactului acestor parteneriate.
Efectuarea periodicd a analizei nevoilor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar prin forme moderne si

fiabile de studiu (chestionare, studii de nevoi, sondaje de opinie, anchete, utilizarea datelor statistice la nivel local, regional si national etc.).

>
solicitari.

>

>

>

>

Aplicarea de chestionare cu privire la pagina web si a materialelor publicate si modificarea formatului in functie de

Participarea la inspectii tematice si generale organizate de ISJ lalomita

Rapoarte de consiliere / monitorizare. Rapoarte inspectii. Fise de consiliere/ monitorizare.

Fise de observatie.

Sondaje de opinie (adresate inspectorilor de specialitate, inspectorului responsabil cu formarea, directorilor unitatilor de

invatamant, responsabililor comisiilor metodice, responsabili cu formarea continud din unitatile de invatamant, cursantilor si beneficiarilor

activitatilor CCD).
>
>
>

Analiza produselor elaborate de catre cursanti in cadrul activitagilor practice/ fise de evaluare la finalul cursului.
Aplicarea de chestionare pentru elevi si cadre didactice din unitétile scolare cu CDI.
Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde pentru elevi, dascali si comunitatea locala arondata CDI-urilo
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Planul strategiei de monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice la cursurile de formare continua:

Nr Obiective Indicatori Responsabili Termen
crt
1. | Elaborarea instrumentelor utilizate in Existenta instrumentelor Director CCD lalomita | Semestrial
evaluarea si monitorizarea impactului ) ) ) ) ‘ o
participarii cadrelor didactice la cursurile de (CheSt'onar§1 gh'd de interviu, | Profesori metodisti
formare continui fise de monitorizare)
2. | Realizarea unui grafic de Existenta graficelor lunare Director CCD IL Lunar
monitorizare/evaluare
3. | Analiza datelor obtinute in urma aplicarii Rapoartele de formare Director CCD lalomita | La incheierea
instrumentelor de evaluare si monitorizare ) ) o sustinerii unei grupe
Raportul semestrial/anual Profesori metodisti de curs
Semestrial/anual
4. | Revizuirea instrumentelor de monitorizare si Chestionare/fige revizuite Profesori metodisti Permanent
evaluare
5. | Realizarea unui plan de imbunatatire a Existenta planului Director CCD IL Semestrul al 11-lea
strategiei de monitorizare si evaluare
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Planificarea activitatilor de formare continua, monitorizare si evaluare a activititilor de formare:

Activitatea Luna (termen limita de realizat) Instrumente de elaborat Responsabil
3 /4 |5|6 |7 |89 |10 |11 |12

Identificarea nr. Liste nominale cu personalul - Tamarjan Cristina Aurelia,
profesorilor didactic inscris la examenele prof. metodist
debutanti inscrisi de definitivat si gardele - Stancu Mariana, prof. metodist
pentru examenul de X | X didactice 11 si L. -Vild Theodora, prof. metodist
definitivare in Situatii statistice pentru fiecare
invatdmant/grade segment
didactice.
Stabilirea nevoilor de Fise de inscriere la curs - Tamarjan Cristina Aurelia,
formare pentru Registru de inscriere a prof. metodist
categoriile de cadre cursantilor; - Stancu Mariana, prof. metodist
didactice inscrise la Catalog de absolvire a -Vild Theodora, prof. metodist
perfectionare prin programului de formare;
grade didactice in X | X | X|X X | x | x | x | Chestionar
urma discutiei si
analizarii cu
inspectorii scolari a
rapoartelor
intocmite.
Consilierea acordata Rapoarte de consultanta - Tamarjan Cristina Aurelia,
de metodistii CCD Registru de Inscriere a prof. metodist
IL a cadrelor XX x|x XX X1 Xl cyrsantilor; -Stancu Mariana, prof. metodist
didactice 1n functie -Vild Theodora, prof. metodist
de solicitarile
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personale ale
acestora sau la
sugestia directorilor
sia insp. scolari
(rezultate in urma
unor inspectii
tematice etc.)

Dezvoltarea de
programe de formare
continua destinate
dezvoltarii personale
a personalului
didactic din sistemul
educational care
prezinta un deficit de
competente
profesionale sau
necesita noi abilitari.

Raport de analiza a nevoilor de
formare identificate provenite
din unitatile scolare din judet;
Oferta de formare

- Borodea Gabiriela, director
-Tamarjan Cristina Aurelia, prof.
metodist

-Stancu Mariana, prof. metodist
-Vild Theodora, prof. metodist

Implementarea unui
sistem flexibil al
formarii continue,
prin compatibilizarea
ofertei de formare
continua cu
aptitudinile
individuale ale
cadrelor didactice si
cu cerintele acestora.

Graficul activitatilor de
formare;

Graficul activitatilor de
informare/disemniarea a
activitatilor CCD

- Borodea Gabriela, director

- Tamarjan Cristina Aurelia,
prof. metodist

- Stancu Mariana, prof. metodist
-Vild Theodora, prof. metodist

Derularea unor
cursuri de formare in

Rapoarte de evaluare ale
programelor;

-responsabilii programelor —
prof. metodisti
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diverse domenii de
interes.

Rapoarte de monitorizare ale
activitatilor de formare
Chestionar privind gradul de
satisfactie a participantilor,
feedback-ul acestora

-Borodea Gabriela, director

Desfasurarea
activitatii metodice
pentru bibliotecari si
documentaristi; desf.
de activit. stiintifice
si culturale;

Rapoartele activitatilor
desfasurate

Chestionar privind gradul de
satisfactie a participantilor,
feedback-ul acestora

— Guzulescu Mariana, bibliotecar

Elaborarea setului de
instrumente adaptat
monitorizarii
activitatilor de
formare propriu—
zisa, a evaluarii
programelor de
formare.

Proceduri operationale;
Chestionare de evaluarea a
impactului activitatilor;

Fisa de monitorizare pentru
vizitele in scoli

Raport sintetic pentru fiecare
program;

Interpretari statistice

- Borodea Gabriela, director

- Tamarjan Cristina Aurelia,
prof. metodist

- Stancu Mariana, prof. metodist
-Vild Theodora, prof. metodist

Monitorizarea si
evaluarea frecventei
cadrelor didactice la
activitatile de
formare si a calitatii
activitatii desfasurate
de catre formatori.

Grafic de monitorizare si
evaluare a activitatilor de
formare continua

Fise de monitorizare a
prezentei formabililor la
activitatile de formare;
Raport de monitorizare a
programului de formare
continua desfasurat;

- Borodea Gabiriela, director

- Tamarjan Cristina Aurelia,
prof. metodist

- Stancu Mariana, prof. metodist
-Vild Theodora, prof. metodist

Analiza eficientei
programelor de

Fisa de monitorizare
Chestionare

- Borodea Gabriela, director
- Tamarjan Cristina Aurelia,
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formare din
perspectiva
schimbarilor induse
in activitatea
didactica a cadrelor
didactice

Rapoarte

prof. metodist

- Stancu Mariana, prof. metodist
-Vild Theodora, prof. metodist

Desfasurarea unor
actiuni de
informare/diseminare
a bunelor practici:
reuniuni organizate
la nivel judetean
/regional sau
national.

Calendarul actiunilor;
Rapoartele activitatilor
desfasurate

X | X X | X x | x | Portofolii ale cursantilor ;

Produse ale elevilor.

prof. metodist

- Borodea Gabriela, director
- Tamarjan Cristina Aurelia,

- Stancu Mariana, prof. metodist
-Vild Theodora, prof. metodist

1.4.2. Graficul raportarilor( pe semestre ale anului bugetar)

Nr. crt. | Tipul raportului Perioada raportarii | Data raportarii
1. Raport financiar privind activitatea de perfectionare/formare desfasurata la nivelul Sem 1 2020/ 2021 15 ianuarie 2021
Judetului Sem 112020/ 2021 | 15 iulie 2021

2. Raportari semestriale privind activitatea desfasurata de fiecare compartiment Semestrul I scolar | februarie 2021
Semestrul II scolar | iulie 2021

3. Raport anual de activitate Anul scolar August 2021
2020/ 2021

4, Raport de monitorizare a activitatilor de formare Conform graficului | La sfarsitul fiecirei
de formare activitati.
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1.4.3. Mdsuri de corectie/ameliorare a activitatii

» Elaborarea unui plan de masuri pentru ameliorarea activitatilor (redefinirea obiectivelor, dezvoltarea unei retele de formatori in
functie de nevoile de formare constatate, adecvarea continuturilor la nevoile concrete ale cadrelor didactice, revizuirea metodelor
de lucru, reamenajarea spatiilor si schimbarea locatiilor in care se desfasoara cursurile diversificarea modalitatilor de transmitere
a ofertei de cursuri in scoli);

» Recomandarea participarii la stagii de formare care sa corespunda nevoilor identificate.

» Elaborarea unui plan de monitorizare a activitatilor de consiliere. Aplicarea de chestionare si intocmirea unui plan de masuri in
functie de solicitarile cadrelor didactice (cooptarea de asociatii /specialisti pentru acordarea de consultatii si consiliere cadrelor
didactice, imbogatirea fondului bibliografic);

» Atragerea de parteneri care sa corespunda nevoilor identificate;

» Acordarea de consultanta pentru dezvoltarea curriculara de calitate.

Acest Plan managerial este flexibil, el putand fi adaptat din mers la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de noutate
care vor apérea vor fi consemnate in prezentul Plan managerial si vor fi urmate de informari catre ISJ Talomita si DGIP- DFC din M.E.C..

Director CCD lalomita,

Prof. Borodea Gabriela Profira
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